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Moskau als Investmentstandort zu
Jpromoten” ist derzeit keine ganz
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gewiinschten Ziele. Vielmehr wird
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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

Willkommen zur ersten Ausgabe vom SPH Newsletfter im Jahr 2016! Lassen Sie mich
auf ein doppeltes Jubildum hinweisen: Es ist die 40. Ausgabe vom SPH Newsletter. 40
geteilt durch 8 (Ausgaben pro Jahr] ergibt 5. Vor genau finf Jahren starteten wir mit dem
SPH Newsletter. Seit Anfang 2011 informieren wir Sie regelmdfig mit Neuigkeiten aus
den Immobilien- und Investmentmdarkten in CEE/SEE sowie in Russland und der Tirkei,
aber auch mit Artikeln und Specials zu einzelnen Standorten, zu wichtigen Messen und
Konferenzen und zu solchen Themen, die fir Immobilien und Investitionen an allen Orten
inferessant sind.

Bei einem Jubiléum gilt es fur die Treue unserer Leser und Leserinnen zu danken. Kaum
einelr) hat uns verlassen, statidessen wéichst die ,Community” nach wie vor regelmaBig.
Dankbar sind wir besonders fur die Mitwirkung aus der Branche bei den so genannten
Tennis Matches zu bestimmten Themen, in der Rubrik ,Standpunkt” und fir zahlreiche An-
regungen. So hat offenbar unser redaktionelles Konzept Anklang gefunden: Die ,News”
knapp und prézise auf den Punkt gebracht sowie bei den Artikeln auch &fter mal etwas
Aubergewdhnliches, das man nicht Gberall lesen kann.

Die Perspekiive erweitern und Neugier wecken wollen wir auch weiterhin. Akiuell be-
schaftigen wir uns nicht nur mit der néchsten Ausgabe, die Ende Februar /Anfang Mérz
erscheint, sondern auch mit dem mittlerweile dritten ,Luxemburg Special”, das wir zeit
gleich publizieren. Marianne Schulze fir die Redaktion, Silvia Hogl fir die Gestfaltung
und ich freuen uns dariiber und auf weitere Akfivitaten im Jahr 20161

lhr

Andreas Schiller



Das Birogebdude Corso Court
im Prager Bezirk 8, Karlin, war
im Sommer 2015 fertiggestellt
worden und wechselte jetzt fir
EUR 55 Millionen den Eigentimer.
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INVESCO KAUFT PRAGER BURO-
GEBAUDE VON SKANSKA

Im Nomen eines Dritten hat Invesco Real Estate von Skanska das Birogebdude Corso
Court in Prag erworben. Der Wert der Transaktion belduft sich auf EUR 55 Millionen.
Corso Court war im Juli 2015 fir die Nutzung freigegeben worden. Die Gesamtmief-
flache des Gebaudes betfragt rund 17.200 Quadratmeter und ist komplett vermietet.

IMMOFINANZ VERKAUFT LOGISTIK-
PORTFOLIO AN BLACKSTONE

Die Immofinanz hat einen Kaufvertrag fir ihr gesamtes Logistikportfolio mit Blacksfone
abgeschlossen. Die Transaktion umfasst 36 Logistikimmobilien mit einer vermietbaren
Flache von rund einer Million Quadratmetern. Die Obijekte sind mehrheitlich in Deutsch-
land (24 Obijekie) sowie in Ungam (5), Rumanien (3), Polen (2], der Slowakei 1) und
Russland (1) angesiedelt. Zudem erwirbt Blackstone drei im Bau befindliche Projekte in
Hamburg sowie in Bukarest und Ploiesti mit einer vermietbaren Fldche von insgesamt
rund 65.000 Quadratmetern, die von der Immofinanz noch fertiggestellt werden, so-
wie Grundsticksreserven. Kaufpreisrelevant ist ein Immobilienwert von rund EUR 536
Millionen abziglich offener Baukosten fir die drei Projektentwicklungen in Hohe von
rund EUR 28 Millionen. Der endgiiliige Kaufpreis bestimmt sich auf Basis einer Bilanz
zum Closing-Stichtag. Das Closing wird fur das erste Quartal 2016 erwartet.

K+K HOTELGRUPPE VERKAUFT

Der Verkauf der K+K Hotelgruppe ist abgeschlossen. Die Betriebsgesellschaft mit Sitz
in Salzburg wurde ebenfalls mitverduBert. Bisherige Eigentimerin war die in Oster-
reich ansdssige Familie Koller: Sie hatte die Hotels iiber 50 Jahre betrieben und im
Eigentum gehalten. In ihrem Auftrag waren JLL und Credit Suisse beratend tatig. Kaufer
der Hotelgruppe ist ein Joint Venture zwischen dem US-amerikanischen Hotelbetreiber
und -eigentimer Highgate Hotels und der US-amerikanischen Investmentbank Gold-
man Sachs. Uber den Kaufpreis wurde Stillschweigen vereinbart. Die zehn Vier-Sterne-
Hotels mit insgesamt 1.200 Zimmern, die unter der Marke K+K Hotels gefihrt werden,
befinden sich in zentralen lagen von Europas wichtigen Hotelmérkten, darunter
london, Paris, Barcelona, Minchen, Wien, Prag, Budapest und Bukarest.

PANATTONI EUROPE TRITT IN DEN
RUMANISCHEN MARKT EIN

Panattoni Europe erweitert seine europdische Présens: Der Projektentwickler fritt in den
rumdnischen Markt einzutreten. Das neu erdffnete Biro in Bukarest leitet Muler Onfrei
als Managing Direcfor. Muler Onfrei hat an der Alexandru loan Cuza Universitét in
lasi in Ruménien studiert und einen Abschluss in Wirtschaftswissenschaften sowie einen
Abschluss der Kellogg School of Management. Er ist zudem Mitglied der Royal Institu-
tion of Chartered Surveyors.
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Das neu ercfinete Shopping Center
MaviBahce in Izmir umfasst 60.000
Quadratmeter Mietflciche, die sich
Uber vier Etagen erstreckt.
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ECE HAT MANAGEMENT VON
MAVIBAHCE IN 1ZMIR UBERNOMMEN

Das MaviBahge Shopping Center in der tiirkischen Stadt Izmir hat seine Pforten ge-
offnet. Das Projekt, dessen Investitionsvolumen sich auf EUR 180 Millionen belduft,
umfasst eine Mietflache von 60.000 Quadratmetern auf vier Ebenen mit mehr als
200 Fachgeschdften, 47 Cafés und Restaurants, dem groften Bereich mit einem
speziell fur Kinder ausgerichteten Angebot in Izmir sowie einer grofien Auswahl an
Unterhaltungsmaglichkeiten, darunter das erste IMAX-Kino der Stadt mit elf Kinosdlen.
Besuchemn stehen rund 2.000 Parkplétze zur Verfigung. Der Investor des Shopping
Centers ist das tirkische Unternehmen Opera Gayrimenkul. ECE Tirkiye Gbernimmt
langfristig das Management von MaviBahge.

DEKA IMMOBILIEN KAUFT
LOGISTIKPORTFOLIO IN POLEN

Die Deka Immobilien GmbH hat ein Portfolio mit Logistikimmobilien an den Stand-
orten Tychy und Bierun in Polen erworben. Das Investmentvolumen betfrégt rund EUR
80 Millionen. Verkaufer ist die polnische Immobiliengesellschaft MLP Group S.A.
Die Objekte sollen in das Liegenschaftsvermégen des offenen Immobilien-Publikums-
fonds Westlnvest InferSelect ibergehen.

Die sieben Gewerbehallen mit einer vermietbaren Flache von rund 90.000 Quadrat-
mefern in Tychy wurden in mehreren Bauabschnitten zwischen 2006 und 2013 errich-
fet. Im benachbarten Bierun ist seit 2014 der erste Bauabschnitt mit fast 33.000 Quao-
dratmetern fertiggestellt. Mit dem Erwerb des zweiteiligen Bestandsgebdudes in Bierun
wurde die Maglichkeit gesichert, das Objekt um nochmals 22.000 Quadratmeter zu
erweitern. Die Objekte befinden sich am sidlichen Rand Schlesiens und gehéren zur
,Katowice Special Economic Zone".

WARIMPEX VERKAUFT HOTELS
IN JEKATERINBURG

Die Warimpex Finanz- und Beteiligungs AG hat ihre 60-prozentige Beteiligung an den
beiden Hotels angelo und liner am internationalen Flughafen Koltsovo in Jekaterinburg
an einen Privatinvestor verkauft. Uber den Kaufpreis haben die Parteien Stillschweigen
vereinbart. Das operative Management beider Hotels wird auch weiterhin in den Han-
den der Vienna International Hotelmanagement AG liegen.

Das VierSterne angelo Flughafenhotel wurde im Jahr 2009 eréffnet und ist direkt
mit dem Passagierterminal des infernationalen Flughafens Koltsovo verbunden, der
als Drehscheibe zwischen Europa und Asien gilt. Das Hotel bietet insgesamt 211
Zimmer und Suiten sowie auf einer Flache von 1.344 Quadratmetern ein Kon-
ferenzzentrum mit zwalf Tagungsréumen. Wéhrend das angelo Hotel neu errichtet
wurde, ist das Liner Hotel mit 152 Zimmern bereits seit 1986 in Betrieb und wurde
nach einer umfassenden Renovierung in ein Drei-Sterne-Hotel nach infernationalen Stan-
dards umgewandel.



Das bérsennotierte polnische Immo-
bilienunternehmen GTC Globe Trade
Centre erwarb den Birokomplex
Duna Tower in Budapest.
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GTC ERWIRBT DUNA TOWER
IN BUDAPEST

GTC hat Duna Tower im VéciKorridor von Budapest erworben. Der Kaufpreis wurde
nicht genannt. Der 60 Meter hohe doppeltirmige Birokomplex, der 2006 eingeweiht
wurde, steht auf der Pester Seite der Arpad-Briicke und biefet auf 16 Etagen insgesamt
31.500 Quadratmeter Bruttomietfléche.

M7 UND MOUNT STREET BILDEN
JOINT VENTURE

M7 Real Estate ltd und Mount Street Loan Solutions LLP haben ein Joint Venture ge-
bildet: Mount Seven LLP. Mount Seven wurde als mitinvestierender Operating Partner
fur die paneuropdischen NPL-Mérkte gebildet. Mount Seven soll die Erfahrungen im
Kreditservice-Business von Mount Street mit dem Asset Management und dem Vermé-
gensversicherungsgeschaft von M7 verbinden. Mount Street bedient derzeit Kredite
in Hohe von gut EUR 25 Milliarden in 14 européischen Landern und unterhalt Biros
sowohl in london als auch in Frankfurt am Main. M7 Real Estate verwaltet Assefs im
Wert von rund EURT,7 Milliarden und hat Biiros in London, Lissabon, Prag, Warschau,
Paris, Frankfurt, Kopenhagen, Glasgow, Paris und Amsterdam.

MINT ERWIRBT CEE-FLAGSHIP-STORE
VON LOUIS VUITTON IN PRAG

Ein von Mint Investments beratener Investmentfonds hat das Ladengeschdft von Louis
Vuitton in der Parizska StraBe in Prag erworben. Das 2.000 Quadratmeter grofe
Gebaude war 2014 von PPF Real Estate komplett ernevert worden. Das gesamte
Gebaude an der Luxuseinkaufsmeile Prags ist langfristig an Louis Vuitton als Flagship-
Store fur CEE vermietet.

LASALLE INVESTMENT: ERSTER
ZENTRALEUROPAISCHER ERWERB

laSalle Investment Management hat fir Encore+ den Futura Retail Park in der polni-
schen Stadt Breslau erworben und damit erstmals in Zentraleuropa gekauft. Futura
Retail Park wurde fir rund EUR 27 Millionen vom Irus European Retail Property Fund
erworben. Das Fachmarkizentrum, das von Neinver gemanagt wird, umfasst 22 Ein-
heiten auf 20.208 Quadratmeter Fléche und liegt am Rand von Breslau, nahe dem
Flughafen und der Ringstrafe.

Encore+ ist ein diversifizierter kontinentaleuropdischer Immobilienfonds, der seit knapp
zehn Jahren von laSalle Investment Management und Aviva Investors gemeinsam ge-
managt wird. lrus European Refail Property Fund wurde 2007 von Neinver aufgelegt
und ist auf Outlet Center spezialisiert.



Wien Salzburg Minchen Berlin Hamburg Frankfurt Warschau Krakau Breslau Amsterdam Prag

Wenn Immobiliendevelopment von Erfolg gekront sein soll:
Besuchen Sie uns auf der MIPIM 2016 - Osterreich Stand R7.E2!
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Das gréBte Projekt der ECE in Polen,
das Shopping Centfer Zielone Arkady
in Bydgoszcz, hat seine Tore gedifnet.
Bydgoszcz ist eine der beiden
Haupitstadte der VWoiwodschaft
Kujawien-Pommern und hat rund

358.000 Einwohner.
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ECE EROFFNET ZIELONE ARKADY
IN BYDGOSZCZ

Die ECE hat das von ihr neu entwickelte Shopping Center Zielone Arkady im polni-
schen Bydgoszcz erdffnet. Es ist das bislang gréfte Projekt der ECE in Polen und das
groBte Shopping Center in Bydgoszcz und der Region. Zielone Arkady bietet rund
51.000 Quadratmetern Mietflache.

Das Investitionsvolumen fir Zielone Arkady betrégt etwa EUR 145 Millionen. Nach der
Erdffnung wird der ECE European Prime Shopping Centre Fund I, der sich das Center
bereits frihzeitig zum Ankauf gesichert hatte, das Objekt in sein Portfolio tbernehmen.
Das langfristige Management und die Vermietung von Zielone Arkady liegen bei ECE
Polska. Es ist das neunte Center im Management der ECE in Polen.

GRUNDBESITZ EUROPA KAUFT
STARY BROWAR IN POSEN

Der Geschaftsbereich fir Immobilienfonds im Asset Management der Deutschen Bank
hat fur den offenen Immobilienfonds grundbesitz europa das Einkaufszentrum Stary
Browar in Posen fur rund EUR 290 Millionen erworben. Verkaufer ist eine polnische
Immobiliengesellschaft. Das innerstédtische Einkaufszentrum ist in ein hisforisches
Brauereigebdude integriert und umfasst rund 47.000 Quadratmeter Handelsflachen,
4.750 Quadratmeter Birofléchen und 7.000 Quadratmeter Galerie-, Event, und
lagerfléchen sowie rund 1.000 Parkplétze.

BILFINGER RE: MARKTZUGANG
ZUR TSCHECHISCHEN REPUBLIK

Das Netzwerk von GVA Worldwide baut seine Prasenz in Osteuropa durch die Koope-
ration mit der tschechischen Immobilienberatung Prochazka & Parters weiter aus. Die
neue Parmerschaft erdffnet Bilfinger Real Estate, Hauptanteilseignerin an GVA World-
wide, Zugang zu einem wichtigen osteuropdischen Wachstumsmarkt und stérkt die Pro-
senz des Immobiliendienstleisters in Europa. Prochazka & Partners haben ihren Sitz in
Prag und sind ausschlieBlich auf Beratungsleistungen fir Immobiliennutzer spezialisiert.

RAIFFEISEN BANK FINANZIERT
BUROPROJEKT IN BUDAPEST

Raiffeisen finanziert das jingste 25.000 Quadratmeter umfassende maBgeschneiderte
Biroprojekt von Futureal in Budapest. Das vierte Birogebdude des gemischt genutzten
Stadtentwicklungsprojekts Corvin Promenade, das insgesamt rund 500.000 Quadrat
meter umfasst, wird Standort der Biros und des R&D Centers von Nokia Networks sein.
Projekistart war im Januar 2016. Die Fertigstellung des Gebdudes ist fir das vierte
Quartal 2016 geplant.



Noch vor Beginn der Bauarbeiten
hat die UBM fiir das Holiday Inn
Warschau — City Centre ein Forward
Purchase Arrangement mit Union
Investment geschlossen. Das Projekt
soll in den offenen Immobilienfonds
Unilmmo:Deutschland aufgenommen
werden.
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UNION INVESTMENT SICHERT SICH
HOLIDAY INN WARSCHAU

Union Investment hat sich die Projektentwicklung Holiday Inn Warschau — City Centre
fur ihren offenen Immobilienfonds Unilmmo: Deutschland gesichert und ein entspre-
chendes Forward Purchase Armangement unterzeichnet. Die &sferreichische UBM
Development AG wird die Hotelimmobilie in der Twarda-StraPe in der Warschauer
Innenstadt bis zum 1. Quartal 2018 entwickeln und bis 2038 fir Union Investment
befreiben. Operativ gemanagt wird das Hotel von der InterContinental Hotels Group
(IHG) unter der Marke Holiday Inn.

Die Bauarbeiten fir das Holiday Inn Warschau — City Centre mit 254 Zimmern werden
im ersten Quartal 2016 beginnen und voraussichtlich 22 Monate dauern. Bei der
Architekiur orientiert sich das Hotel am New Yorker Flatiron Building.

Vom Hotel sind es lediglich 500 Mefer zum Kulturpalast und zu Ztote Tarasy, einem
Biro-, Einkaufs- und Entertainment-Komplex. Der Hauptbahnhof ist zehn Gehminuten
und der Warschauer Flughafen Frédéric Chopin mit dem Taxi 20 Minuten entfernt.
Der Kénigspalast und die historische Altstadt sind ebenfalls in wenigen Gehminuten
erreichbar.

TORUS VERKAUFT ZWEITEN BAUAB-
SCHNITT VON ALCHEMIA IN DANZIG

Torus hat eine vorléufige Verkaufsvereinbarung fir den zweiten Bauabschnitt des Biro-
projekts Alchemia in Danzig unterzeichnet. Vertragspartner ist PHN SPV 33, eine Toch-
tergesellschaft der Polski Holding Nieruchomosci (PHN) Group. Der Wert der Transak-
tion belduft sich auf EUR 60,8 Millionen.

Der Birokomplex Alchemia an der Grunwaldzka Avenue 411 besteht aus vier unab-
héngigen Gebduden mit Biros, Einzelhandel sowie Sport- und Freizeiteinrichtungen
im Erdgeschoss. Alchemia wird in vier Abschnitten realisiert. Der zweite Abschnitt,
Alchemia II, ist Gegenstand der Transaktion und wurde im Okiober 2015 fertiggestellt.
Alchemia Il besteht aus zwei Gebduden mit sechs beziehungsweise acht Etagen, die
iber ein viergeschossiges Gebdude miteinander verbunden sind. Die Bruttomietflache

betragt 25.000 Quadratmeter.

CTP SCHLIESST KAUF DES PROLOGIS-
PORTFOLIOS IN RUMANIEN AB

CTP hat den Erwerb des bisherigen Prologis Park Bucharest A1, der jetzt in CTPark
Bucharest West umbenannt wurde, abgeschlossen. Das Transaktionsvolumen lag bei
rund EUR 40 Millionen.

CTPark Bucharest West liegt direkt an der Autobahn A1, 20 Kilometer von Bukarest enf-
fernt, und umfasst vier Lagerimmobilien mit einer Gesamtmietfléiche von gut 100.000
Quadratmetern sowie 36 Hektar Land fir weitere Projektentwicklungen.



Der erste Bauabschnitt des Einkaufs-

zentrums Vivo! Stalowa Wola ist
fertiggestellt. Er umfasst rund 22.500
Quadratmeter Mietflciche. In einem
zweiten Bauabschnitt sollen nochmals
10.000 Quadratmeter dazukommen.
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IMMOFINANZ EROFFNET WEITERES
VIVO! SHOPPING CENTER IN POLEN

Die Immofinanz hat in Polen ein weiteres Einkaufszentrum ihrer Einzelhandelsmarke
Vivol fertiggestellt und eréffnet. Vivol Stalowa Wola umfasst im ersten Abschnitt rund
22.500 Quadratmeter vermietbare Flache fir rund 80 Shops. Zu den Miefern zéhlen
Einzelhandler wie Infermarché, H&M, Deichmann, Media Expert und LPP Group. Die
Investitionskosten fur beide Bauphasen belaufen sich voraussichtlich auf rund EUR 44
Millionen. Mit der zweiten Bauphase, die im Sommer 2016 fertiggestellt werden soll,
kommen weitere 10.000 Quadratmeter vermietbare Fléche dazu.

Stalowa Wola liegt im Sudosten Polens im Verwaltungsbezirk Karpatenvorland. Die
Immofinanz realisiert Vivo! Stalowa VWola gemeinsam mit der auf Einzelhandelspro-
jekte spezialisierten Acteeum Group (Aufteilung auf Gesellschafterebene: 86 Prozent
Immofinanz, 14 Prozent Acteeum Group).

TRIUVA VERKAUFT IN PRAG

Die Triuva Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, vormals IVG Institutional Funds, hat
den Verkauf von City Point, einem 8.000 Quadratmeter umfassenden Birogebdu-
de im Prager Bezirk 4, Pankrac, abgeschlossen. Zu den langfristigen Miefern des
Gebaudes gehdren unter anderen O2 und AXA. Das Objekt wird kinftig von Mint
Investments verwaltet, die es fur einen ihrer Kunden, eine grofde europdische Institu-
fion, gekauft haben. Die finanziellen Einzelheiten der Transaktion blieben vertraulich.
Triuva wurde beim Verkauf von JLL in kommerziellen und von Schénherr in rechtlichen
Fragen beraten.

SKANSKA INVESTIERT
IN BUROPROJEKT IN BRESLAU

Skanska investiert EUR 35 Millionen in das Biroprojekt Green 2Day in Breslau. Das sie-
bengeschossige Gebdude soll eine Gesamimietfléche von rund 17.100 Quadratme-
fern haben. Green 2Day ist das fiinfte Biroprojekt, das Skanska in Breslau entwickelt.
Es entsteht in der Ndhe von Green Day, einem vorherigen Projekt des Unternehmens.
Mit dem Bauarbeiten fir Green 2Day wurde im November 2015 begonnen. Die
Fertigstellung ist fir das vierte Quartal 2017 geplant.

CTP: ERSTER SPATENSTICH FUR
IBM OFFICE CAMPUS IN BRUNN

CTP hat den ersten Spatenstich fir den neuen Birocampus von IBM im innerstadti-
schen Business Park Ponavka in Brinn gesefzt. Der erste Bauabschnitt des Projekis
soll im zweiten Quartal 2016 fertiggestellt werden. Ponavka ist ein Stadterneue-
rungsprojekt, bei dem eine ehemalige Starkefabrik in ein modernes Geschdaftsviertel
umgenutzt werden soll.



Timpuri Noi Square in der ruméinischen
Hauptstadt Bukarest ist ein 100.000
Quadratmeter umfassendes gemischt
genutztes Projekt, das Vastint ent
wickelt. Die ersten beiden Gebdude
sollen Anfang 2017 fertiggestellt sein.
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VASTINT LEGT GRUNDSTEIN FUR
TIMPURI NOI SQUARE

Vastint hat den Grundstein fir das gemischt genutzte Projekt Timpuri Noi Square in der
Innenstadt von Bukarest gelegt. Timpuri Noi Square umfasst insgesamt rund 100.000
Quadratmeter Biro- und Einzelhandelsflachen, davon sollen knapp 53.000 Quadrat
meter im ersfen Bauabschnitt verwirklicht werden. Die ersten beiden Gebaude sind im
Bau und sollen Anfang 2017 fertiggestellt sein.

WARBURG-HIH INVEST ERWIRBT
BUROPROJEKT IN BRESLAU

Die Warburg-HIH Invest Real Estate GmbH, Hamburg, hat ein Biroobjekt in der polni-
schen Stadt Breslau fir den Immobilien-Spezialfonds Europa Select Immobilien Invest er-
worben. Verkaufer ist der franzésische Projektentwickler Nacarat. Der Kaufpreis betfrégt
rund EUR 21 Millionen. Das Obijekt Dubois 41 wurde Ende Juni 2015 fertiggestellt
und befindet sich in zentraler Innenstadilage von Breslau, im Kreativ- und Szeneviertel
Nadodrze. Das Birogebdude, zu dem auch 125 Tiefgaragenstellplétze gehdren, hat
eine Mietfléche von 8.031 Quadratmetern.

ROCKCASTLE SCHLIESST VERKAUF
VON KAROLINKA UND POGORIA AB

RockCastle Global Real Estate Company lid und BlackRock Real Estate haben die
abschlieBenden Kaulvertrége fur die Shopping Center Karolinka und Pogoria in Polen
unterzeichnet. Beide Shopping Center wurden von BlackRock Real Estate fir zusam-
men EUR 220,8 Millionen verkauft. Die erste vorlcufige Verkaufsvereinbarung war im
August 2015 unterzeichnet worden. Nur finf Kilometer von der Innenstadt von Oppeln
entfernt, ist Karolinka mit einer Gesamtmietfldche von rund 70.000 Quadratmetern
eines der zehn grébten Shopping Center in Polen. Pogoria war das erste Einkaufzen-
frum in Dabrowa Gornicza und umfasst rund 36.000 Quadratmeter Mietflache.

CAERUS INVESTMENT MANAGEMENT
ERWIRBT BUROGEBAUDE IN PRAG

Caerus Investment Management hat fir einen Kunden den Kauf des zweiten Bauab-
schnitts des Futurama Business Parks von der Erste Group Immorent CR beraten und struk-
turiert. Ein Kaufpreis wurde nicht genannt. Den ersten Bauabschnitt des Projekts hatte
2011 Invesco Real Estate erworben. Der zweite Abschnitt von Futurama war 2012
fertiggestellt worden und bietef in zwei gefrennten Gebduden, den Hausem D & E,
rund 15.400 Quadratmeter Biroflache. Das Obijekt liegt in Karlin im Prager Bezirk
8, direkt an der U-Bahn-Station Invalidovna. Der vorrangige Kredit fir die Transaktion
wurde von Ceska Sporitelna/Erste Bank bereitgestellt. Caerus wurde rechtlich durch
Wilson & Partners vertreten. JLL trat fir den VerkGufer auf.



Meyer Bergman European Refail
Partners hat jetzt die bislang noch
bei Neinver und der polnischen
Eisenbahngesellschaft PKP
verbliebenen Anteile an der
Galeria Katowicka erworben.
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MEYER BERGMAN UBERNIMMT
GALERIA KATOWICKA KOMPLETT

Ein von Meyer Bergman beratener Fonds hat die Galeria Katowicka komplett Gber-
nommen. Das Shopping Center wurde gemeinsam mit Neinver und der polnischen
staaflichen Eisenbahngesellschaft PKP SA entwickelt. Galeria Katowicka liegt in der
Innenstadt der Hauptstadt Oberschlesiens und umfasst 53.000 Quadratmeter Ein-
zelhandelsflache. Meyer Bergman European Refail Partners hatte Ende 2010 ein
50:50 Joint Venture mit Neinver gebildet, um das Projekt gemeinsam mit der PKP zu ent-
wickeln, die den Grund und Boden in das Joint Venture einbrachte. Der Fonds erwarb
dann 2012 einen 30-prozentigen Anteil an dem Joint Venture und hat jetzt den ver-
bleibenden Anteil von Neinver und PKP fir eine nicht genannte Summe bernommen.

VASTINT ERHALT BAUGENEHMIGUNG
FUR BUSINESS GARDEN IN BUKAREST

Vastint hat fur ein zweites Biroprojekt in Bukarest — Business Garden an der Calea
Plevnei 159 in Bukarest-Orhideea — die Baugenehmigung erhalten. Business Garden
Bucharest besteht aus drei Gebduden, die insgesamt bis zu 41.000 Quadratmeter
Biro- und Einzelhandelsfléche bieten sollen. Mit dem Bau des ersten Gebaudes soll
Anfang 2016 begonnen werden. Die Baugenehmigung umfasst das gesamfe Projekt —
einen Buroblock mit 21.000 Quadratmetern sowie zwei dahinter liegende Gebdude
mit zusammen nochmals 20.000 Quadratmeter Miefflciche.

ECE: MANAGEMENTAUFTRAG FUR
GOLDEN BABYLON IN MOSKAU

Immofinanz Russia hat die ECE mit dem Management, der Vermietung und dem Mar-
kefing des Shopping Centers Golden Babylon in MoskauRostokino beauftragt. Das
2009 erofinete Center umfasst eine Mietfldche von 165.000 Quadratmefern.

ECE Russland hatauch das Management fir ein weiteres Einkaufszentrum in Moskau Gber
nommen. In einem Joint Venture mit dem Romanov Property Holdings Fund betreibt ECE
das Dream House in Moskau. Dream House umfasst 9.200 Quadratmeter Mietfléche.

CTP ERWIRBT
UNGARISCHES PORTFOLIO

CTP hat den Kauf eine Portfolios mit Industrielmmobilien in Ungarn abgeschlossen. Das
Portfolio umfasst zwei Objekte: ein 34.300 Quadratmeter grofes Logistikgebdude
an der MO Ringstrafe von Budapest, jetzt umbenannt in CTPark Ulls: und ein 6.203
Quadratmeter grofies Lager- und Produkfionsgebéude in Tatabanya, 60 Kilometer west-
lich von Budapest an der Autobahn M1, jetzt CTPark Tatabénya. Finanzierungspartner
bei dem Erwerb war die UniCredit Group, Ungarn.



Das Biroprojekt Maraton ist das
zweite Investment von Skanska Property
Poland in Posen. Der Grundstein ist
gelegt, bis Ende des Jahres soll das
Projekt fertiggestellt sein.
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SKANSKA: GRUNDSTEINLEGUNG FUR
BUROPROJEKT MARATON IN POSEN

Skanska Property Poland hat den Grundstein fir das Birogebdude Maraton gelegt. Es
ist das zweite Investment des Unternehmens in Posen. Maraton entsteht in der Néhe zur
Alistadt, zum Kunst- und Finkaufszentrum Stary Browar sowie zu den Sporteinrichtungen
einschlieBlich des Sportklubs Warta Poznan und der Sporthochschule. Die Néhe zu
den Sporteinrichtungen und die lage an der Marafonska StraPe gaben dem Gebdude
auch seinen ,sporflichen” Namen. Maraton biefet gut 25.000 Quadratmeter Biro-
fldche auf sechs Etagen und eine zweigeschossige Tiefgarage mit 300 Stellplatzen.
Die Fertigstellung des Gebdudes st fir das vierte Quartal 2016 geplant.

CBRE Gl ERWIRBT SFERA SHOPPING
CENTER IN SCHLESIEN

CBRE Global Investors hat den Erwerb des Sfera Shopping Centers in Bielsko-Biata
in Schlesien abgeschlossen. Das Objekt umfasst auf 61.878 Quadratmetern zwei
Malls mit 230 Ladengeschaften, 23 Restaurants und Cafés, Kino, Hotfel und Apart
mentkomplex. Das Shopping Center liegt im Zentrum von Bielsko-Biata, angrenzend
an den Hauptbahnhof und nahe dem Rathaus. Es war an der Stelle einer ehemaligen
Textilfabrik 2001 und 2009 in zwei Abschnitten errichtet worden. Helaba stellte fiir die
Finanzierung der Transaklion EUR 96 Millionen bereit.

ATTERBURY EUROPE & MPC
SCHLIESSEN JOINT VENTURE

Atterbury Europe hat gemeinsam mit Attacq Limited einen Anteil von einem Drittel des
serbischen Shopping-Center-Portfolios von MPC Properties erworben. Das Portfolio
hat einen Bruttowert von EUR 259 Millionen. Zu dem Portfolio gehéren das grofte
Einkaufszentrum des Landes, das Usce Shopping Centre in der Hauptstadt Belgrad,
sowie vier kleinere Shopping Center in Belgrad und zwei Immobilien in Subotica.
Zudem wollen beide Parteien zu gleichen Teilen einen Projektentwicklungsfonds bil-
den, um eine Reihe von Einzelhandelsimmobilien in Serbien und den benachbarten
l&ndern des Balkans zu entwickeln.

W. P. CAREY KAUFT MULTIMEDIALNY
DOM PLUSA IN WARSCHAU

W. P. Carey hat Multimedialny Dom Plusa gekauft, die Zentrale des polnischen Be-
freibers von Telekommunikationsnetzen Polkomtel. Verkéufer war Harmony-Warsza-
wa-Konstruktorska, ein Tochterunternehmen von Polkomtel. Bei der Transaktion wurde
W. P. Carey von linklaters beraten. Multimedialny Dom Plusa ist ein sechsgeschossiges
Gebdude mit 23.000 Quadratmeter Biroflache. Es liegt im VWarschauer Bezirk Mo-
kotéw an der Konstrukforska Strafe und war im September 2015 fertiggestellt worden.



Das Biirogebdude Pixel in Posen
besticht nicht nur durch seine
,verpixelte” Fassade, sondern
ist auch Sitz des polnischen
Infernetauktionshauses Allegro.
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GTC KAUFT BUROGEBAUDE PIXEL
IN POSEN

GTC hat einen vorléufigen Kaufvertrag fir das Birogebdude Pixel in Posen unterzeich-
netf. Pixel wurde 2013 eingeweiht und liegt an der Kreuzung von Grunwaldzka und
Babimojska StraBe in Posen. Das Gebdude umfasst auf sieben Ftagen eine Brutto-
miefflache von 14.500 Quadratmetern fir Biro- und Einzelhandelsnutzung. Zudem
bietet Pixel eine dreigeschossige Tiefgarage mit 399 Stellplatzen sowie weitere 32
oberirdische Parkplatze.

ROCKCASTLE ERWIRBT PLATAN
SHOPPING CENTER IN ZABRZE

Rockcastle Global Real Estate hat von Triuva (friher IVG Institutional Funds) fir EUR
51,8 Millionen das Platan Shopping Center in der polnischen Stadt Zabrze im Grof3-
raum Katfowitz erworben. Das Platan Shopping Centfer ist seit 2003 in Befrieb und
zieht zusammen mit dem angrenzenden Fachmarkizentrum jahrlich rund 4 Millionen
Besucher an. Rockcastle beabsichtigt, den bestehenden Standort zu erweitern.

SKANSKA STARTET MIT
GENERATION PARK IN WARSCHAU

Skanska Property Poland startet mit der Entwicklung des ersten Abschnitts seines neuen
Biroprojekis in Warschau: Generation Park. Der Komplex ist das grébte Biroprojekt,
das Skanska bisher in CEE entwickelt hat, und bietet knapp 84.000 Quadratmeter
Biroflache. Generation Park besfeht aus drei Gebauden: zwei Gebduden mit zu-
sammen rund 40.000 Quadratmeter Mietflédche und einem 140 Meter hoher Turm
mit gut 44.000 Quadratmeter Biro-, Einzelhandels- und Dienstleistungsflache. Mit der
Entwicklung von Gebdude X, dem ersten Bauabschnitt, der auf elf oberirdischen und
zwei unterirdischen Geschossen gut 21.000 Quadratmeter Mietflache bietef, wurde
jetzt begonnen. Die Fertfigstellung ist fur das vierte Quartal 2017 geplant.

CTP: ERWERB EINES SLOWAKISCHEN
PORTFOLIOS ABGESCHLOSSEN

CTP hat den Erwerb eines Porffolios mit gewerblichen Immobilien in der Slowakei
abgeschlossen. Das Portfolio umfasst drei Objekte: 62.000 Quadratmeter Logistik-
und Produktionshallen in Trnava, gleich neben dem Werk von PSA Peugeot Citroén,
mit 35.000 Quadratmeter land fir weitere Entwicklungen — umbenannt in CTPark
Tmava; eine 15.000 Quadratmeter grofie Zuliefererproduktionshalle bei Nitra mit wei-
teren 40.000 Quadratmeter Grundsticksflache fur weitere Projekfentwicklungen — jefzt
CTPark Nitra benannt; sowie den 8.500 Quadratmeter Birofléiche umfassenden VWest-
end Tower in Bratislava. Tatra Banka, Mitglied der Raiffeisen Bank International, war
Parter von CTP bei der Finanzierung des Deals.



links: Ben Bannatyne
rechts: Paul Betts

links: Martin Brihl
rechts: Gijs Klomp

links: linda Michalech
rechts: Annett Viehweg

Katarzyna Zawodna
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PERSONALIEN

Ben Bannatyne folgt Philip Dunne als President for Europe bei Prologis nach. Philip
Dunne, der Ende 2008 als Chief Operating Officer und intermistisch als Chief Fi-
nancial Officer zu Prologis kam, wurde 2009 President des Unternehmens. Ben
Bannatyne, der seit sieben Jahren bei Prologis ist, ibernahm die neue Rolle im Januar.
Zuvor war er Managing Director for Central and Eastern Europe. Vor seiner Zeit bei
Prologis war Ben Bannatyne Managing Director von JLL in Zentraleuropa.

Paul Betts wurde zum Joint Managing Director for Central and Eastern Europe bei
M7 Real Estate ernannt. Paul Betts, der seinen Sitz in dem neu erdffneten Biiro von
M7 in Prag hat, wird zusammen mit Amanda Spring in Warschau die Aufgabe
Ubernehmen, eine CEE Plattform aufzubauen. Bevor er zu M7 kam, war Paul Betts
drei Jahre bei JLL, zuletzt als Head of Logistics fir die Region EMEA. Zuvor arbeitete
er 23 Jahre bei King Sturge, wo er Managing Director fir Frankreich und Managing
Director in Prag war.

Martin Brihl rickt in die Fihrungsspitze der Union Investment Real Estate GmbH
auf. Im Zuge des Ausscheidens von Dr. Heiko Beck aus der Geschdaftsfihrung ordnet
der Hamburger Immobilien-investmentmanager die Zusténdigkeiten innerhalb seiner
Fihrungsspitze neu. So werden zum einen samiliche steuernden und unterstitzenden
Aufgaben fir den Geschdftsbereich Immobilien bei Dr. Reinhard Kutscher, Vorsitzen-
der der Geschéftsfihrung, gebindelt. Zum anderen erhélt das internationale Immo-
bilien-Investmentgeschaft ein eigenes Ressort. Dieses wird von Martin Brihl geleitet,
der mit Wirkung zum 1. Januar 2016 in die Geschdftsfihrung berufen wurde. Martin
Brihl war seit 2013 leiter der Abteilung Investment Management International.

Gijs Klomp hat am 1. Januar 2016 die Position des Head of Investment Properties
CEE bei CBRE bernommen. Er folgt damit auf Mike Atwell, der zu CBRE Frankreich
wechselt, wo er den Bereich International Investment leiten wird. Der Niederlénder
Gijs Klomp lebt in Prag und ist bereits seit mehr als zehn Jahren in Zentral- und Osteu-
ropa fatig. Bevor er 2014 zu CBRE wechselte, war er unter anderem Geschaftsfihrer
fur JLL in Rumanien. Davor fungierte er als Head of Transactions bei CBRE Global
Investors.

Linda Michalech ist verantwortlich fir den Bereich Corporate Communications bei
Sberbank Europe AG. Zuvor war Llinda Michalech als Pressereferentin der Erste Group
Bank AG sowie Pressesprecherin der Erste Group Immorent AG fdfig. Die gebiirfige
Slowakin hat einen Magisterabschluss in Politikwissenschaft der Universitat Wien.

Annett Viehweg ist neue Vorsitzende des Vorstands der Deutsche Bank Lid Russia.
Sie Gbernimmt die Rolle von Jérg Bongartz, der seit 2006 Vorstandsvorsitzender der
Deutsche Bank Ltd Russia war. Annett Viehweg war zuletzt Head of Global Network
Banking fir Zentral- und Osteuropa, den Nahen Osfen und Afrika bei der Deutschen
Bank. Annett Viehweg widmete mehr als 15 Jahre ihrer beruflichen Laufbahn der
Deutschen Bank in Russland und hat in unterschiedlichen Positionen internationale
Unternehmen in Russland sowie russische Unternehmen als Kunden betreut.

Katarzyna Zawodna, bislang Managing Director bei Skanska Property Poland, folg-
te am 1. Januar 2016 Cloes Larsson als Business Unit President bei Skanska Com-
mercial Development Europe nach. Die Rolle des Managing Director bei Skanska
Property Poland Gbernimmt Arkadiusz Rudzki.
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VERMIETUNGEN

CRISTAL PARK, WARSCHAU POLEN  fud

Ein Zwischenhandler fir Lebensmittelzutaten in Polen hat seinen Mietvertrag iber
rund 1.200 Quadratmeter Fléche im Birogebdude Cristal Park im Warschauer Be-
zitk verléngert. JLL beriet den Eigentimer bei den Verhandlungen. Cristal Park biefet
10.500 Quadratmeter Mietfléache und war 2009 an die Nutzer ibergeben worden.
Eigentumer von Cristal Park ist Azora Europa, ein spanischer Private Equity Fonds.

LUMEN, WARSCHAU POLEN  fud

Inoffice Group, ein Unternehmen, das flexible Biroldsungen und Konferenzrgume
anbietet, hat zusatzliche Flache im Q. Stock des Birogebdudes Lumen in Warschau
angemietet und belegt damit gut 2.700 Quadratmeter Birofléche. JLL vertrat den
Eigentimer bei den Mietverhandlungen. lumen biefet zusammen mit Skylight, die
beide Unibail-Rodamco gehéren, rund 45.000 Quadratmeter Birofléche.

DOMINIKANSKI, BRESLAU POLEN  fusd

Skanska Property Poland hat zwei weitere Mietvertrége fir das Birogebdude Domi-
nikanski in Breslau abgeschlossen: mit BrightOne, einem [T-Dienstleister, und VWork
Service, einem Personalberatungsunternehmen. Die beiden Unternehmen werden
1.200 Quadratmeter in Gebdude B des Komplexes beziehungsweise und 500
Quadratmeter im Palais Oppersdorf beziehen. Dominikanski wurde im August 2015
an die Nutzer ibergeben und bietet rund 40.000 Quadratmeter Biroflache.

GLOBIS, BRESLAU POLEN [l

Clobe Trade Center S.A (GTC] hat mit Unit4 Polska einen Mietvertrag Gber 6.600
Quadratmeter Birofldche im Globis in Breslau unterzeichnet. JLL unterstitzte Unit4
Polska bei der Standortwahl und bei den Mietverhandlungen. Globis liegt in der
Innenstadt von Breslau und bietet 15.500 Quadratmeter Mieffléche.

SILVER TOWER, BRESLAU POLEN fusd

Red Embedded, ein britisches Unternehmen, das [T-Beratungsdienstleistungen im Be-
reich Research und Entwicklung fir das digitale Fernsehen anbietet, wird im Biroge-
baude Silver Tower in Breslau auf 560 Quadratmetern ein R&D Center erdffnen. JLL
unterstitzte Red Embedded bei den Mietvertragsverhandlungen.

C200, DANZIG POLEN  fusd

Powel, ein norwegische [TUnternehmen, wird in das Burogebgude C200 in Danzig
einziehen und dort gut 600 Quadratmeter belegen. JLL vertrat Powel bei der Wahl
des Birostandorts in der Tri-City. Das Birogebdude C200 wurde von Euro Styl revita-
lisiert und bietet auf sieben Etagen eine Gesamtmietflache von 17.500 Quadratme-
tern. C200 liegt im Zentrum von Danzig.
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TENSOR, GDINGEN POLEN  fosd

ADVA Optical Networking, ein internationaler Anbieter von Telekommunikationsaus-
ristung, hat einen Mietvertrag Uber 4.000 Quadratmeter Biroflache im Gebdude
Tensor Y in Gdningen unterzeichnet. JIL vertrat den Projektentwickler von Tensor,
Euro Styl, bei den Veriragsverhandlungen. Tensor entsteht in Gdingen an der tuzy-
cka StraPe 8, nahe der Station ,Redtowo’ der Stadtbahn und der Station ,Stadion’
der Pomeranian Metropolitan Railway, deren Fertigstellung fir 2016 geplant ist.
Der Komplax Tensor umfasst drei Birogebdude mit insgesamt 19.750 Quadratmeter
Mietflache — X mit 4.960 Quadratmetern, Y mit 8.190 Quadratmetern und Z mit
6.600 Quadratmetern.

OPOLSKA BUSINESS PARK, KRAKAU POLEN fusd

Orlen Oil hat 1.700 Quadratmeter Flache im Opolska Business Park im Norden von
Krakau angemietet. Opolska Business Park besteht aus drei zwdlfgeschossigen Ge-
bauden mit Erdgeschoss und Tiefgarage. Die Birofléche betragt insgesamt 57.000
Quadratmeter. Das Projekt wird von Echo Investment in drei Abschnitten entwickelt.
Das erste der drei Gebdude mit gut 18.000 Quadratmetern wurde im vierten Quar-
tal 2015 fertiggestellt.

MARATON, POSEN POLEN  fusad

Duni European Finance Function, ein Dienstleistungsunternehmen im Bereich Finanzen
und Buchhaltung, hat einen Mietvertrag Gber 800 Quadratmeter Flache im Maraton
Birogebdude in Posen angemiefet. Maraton wird von Skanska Property Poland ent-
wickelt. Der Mieter wurde von JLL beraten. Maraton soll rund 25.000 Quadratmeter
Mietfléche bieten und entsteht im Geschdafts- und kulturellen Zentrum von Posen, nahe
der Altstadt und des Stary Browar Kunst- und Shopping Centers.

P3 POZNAN PARK, POSEN POLEN  fuad

Das Logistikunternehmen Wheels Logistic hat einen Mietvertrag ber weitere 2.600
Quadratmeter lagerflache unterzeichnet und belegt damit insgesamt 8.660 Qua-
dratmeter Flache im P3 Poznan Park. Hager Polo, Anbieter von Losungen und Dienst
leistungen fir elekirotechnische Installationen in Wohn-, Industrie- und Gewerbeim-
mobilien, hat seinen Mietvertrag in P3 Poznan verlangert. Das Unternehmen belegt
3.720 Quadratmeter Lager- und Birofléche.

PANATTONI PARK WRZESNIA POLEN  fusd

Panattoni Europe hat mit Benteler Automotive, Hersteller von Autostrukturteilen, Fahr-
werken, Motor- und Abgassystemen, einen Mietvertrag abgeschlossen. Das Unter-
nehmen hat rund 6.600 Quadratmeter im Panatfoni Park Wizesnia angemietet. Den
Mietvertrag vermittelte Cushman & VWakefield. Panattoni Park Wrzesnia in der Woi-
wodschaft Grofipolen liegt an einem der wichtigsten Transportkorridore Europas,
der in der Bretagne in Frankreich beginnt und in Moskau endet. Wrzesnia befindet
sich nahezu auf halber Strecke zwischen den beiden europdischen Hauptstédten
Warschau und Berlin.
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NOVO PARK, BUKAREST RUMANIEN KX

Novo Park hat den Mietvertrag mit Yokogawa Europe BY zum dritten Mal verlangert.
Der Business Park liegt im Norden von Bukarest und war von Genesis Development
entwickelt worden. Der neue Mietvertrag mit Yokogawa wurde fir finf Jahre abge-
schlossen und geht von 2016 bis 2021. Yokogawa belegt derzeit eine Flache von
1.350 Quadratmetern.

P3 BUCHAREST PARK, BUKAREST RUMANIEN KX

P3 (PointPark Properties) hat mit Carrefour einen Vertrag tber 81.000 Quadratmeter
im rumdnischen Logistikpark P3 Bucharest geschlossen. Der Mietvertrag umfasst zwei
vorhandene Gebdude mit 36.000 Quadratmetern sowie 45.000 Quadratmeter
Builtto-Suit (BTS) in neuen Hallen. Die erste Halle mit 28.000 Quadratmetern wird
im April 2016 und die restliche Flache in weiteren Bauabschnitten bis Oktober 2016
ibergeben. Der Anfang 2015 von P3 erworbene logistikpark P3 Bucharest ist der
groBte in Rumanien.

FASHION HOUSE, MOSKAU RUSSLAND ==

Galeria Deluxe, ein Multimarkengeschaft mit Artikeln von Marina Yachting, Marlboro
Classics, Henry Cottons und Cerruti 1881, hat eine 349 Quadratmeter grofie Ein-
heit im ersten Abschnitt des Fashion House Outlet Centre Moscow angemietet. Pinko,
eine Marke mit ausgepragt italienischem Image, Gbernahm 250 Quadratmeter, und
Furla belegt 176 Quadratmeter Ladenflache. AuBerdem hat Miuz beschlossen, um-
zuziehen und seine Flache auf 83 Quadratmeter zu erweitern. In den kommenden
Wochen werden zwei weitere Mieter ihre Ladengeschdafte ersffnen: Tom Tailor Kids
und Piserro. Jede der beiden Marken belegt eine 174 Quadratmeter grofde Einheit.
Die neuen Mietverirage belaufen sich auf insgesamt 1.100 Quadratmeter.

PROLOGIS PARK PRAGUE-JIRNY  TSCHECHISCHE REPUBLIK s

Prologis hat zwei Mietvereinbarungen Uber insgesamt 152.560 Quadratmeter im
Prologis Park Praguedimy unterzeichnet. Mit DHL wurde eine Mietveriragsverlange-
rung tber 106.000 Quadratmeter und eine Flachenerweiterung um 31.000 Qua-
dratmeter vereinbart. AuPerdem erneuerte LGl den Mietvertrag iber 9.760 Quad-
ratmeter und mietete 5.800 Quadratmeter zusatzlich an. Der Immobilienmakler 108
vermittelt die Transaktion. Prologis Park Praguedimy ist ein Verteilzentrum, das derzeit
266.000 Quadratmeter Logistikflédche umfasst. Weitere 28.830 Quadratmeter maf-
geschneiderte Flachen sind im Bau. Der Park liegt acht Kilometer &stlich der Prager
Stadigrenze und hat direkten Anschluss an die Autobahn D11.

TULIPAN PARK BIATORBAGY, BUDAPEST UNGARN =2

Das schwedische Einrichtungshaus lkea hat mit Logicor einen langfristigen Mietvertrag
fir sein externes Pick-up-Zentrum Tulipan Park Biatorbagy unterzeichnet. Cushman &
Wakefield vertrat bei den Mietvertragsverhandlungen Gber gut 5.200 Quadratmeter
lager- und 650 Quadratmeter Biro- und Kundenfléche den Vermieter. Tulipan Park
liegt am westlichen Rand von Budapest an der Kreuzung der MO RingstraBBe und der
Autobahn M1.
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MOSKAU TROTZT DEN SANKTIONEN

it's time for

Zeit fir Moskau” hatten im Dezember internationale Journalisten, um ein realistisches Bild von der Stadt zu bekommen.

Die russische Hauptstadt kédmpft um ein
besseres Image. Viel hat die Stadtregie-
rung schon erreicht, doch macht es die
derzeitige politische und wirtschaftliche
Situation den Verantwortlichen schwerer
denn je, Moskau als Investitionsstandort
zu ,promoten”.

Der Weg zu einem besseren Image fihrt
wie Uberall auf der Welt auch in Moskau
tber die Medien. Daher war es nur kon-
sequent, dass die Moskauer Stadiregie-
rung der im Jahr 2013 erstmals veranstal-
teten Journalistenkonferenz ,lt's Time for
Moscow” im Dezember 2015 eine dritte
Auflage gleichen Titels folgen lief.

Ohne Schnee und bei Temperaturen Gber
dem Nullpunkt prasentierte sich die rus-
sische Haupistadt als Investitionsstandort
fur auslandische Unternehmen den inter-
nationalen Journalisten. Der Schwerpunkt
der Konferenz lag auf den Themen Stad-
tentwicklung und internationaler Handel,
aber auch innovative Projekte, die Mos-
kau sowohl fur Unternehmer als auch fur
Touristen attrakfiver machen sollen, wur-
den vorgestellt.

Zu den Podiumsdiskussionen waren Re-
prasentanten der Moskauer Stadiregie-
rung sowie russische und auslandische
Wirtschaftsvertreter  geladen.  Sergey
Cheryomin, Minister der Stadtregierung

Moskau und leiter des Departments fir
AuBenwirtschaft und infernationale Bezie-
hungen, machte mit einem Vortrag iber
die okivelle Entwicklung der russischen
Houptstadt den Anfang und gab einen
Uberblick ber die laufenden Projekte,
die der 15-Millionen-Metropole gerecht
werden sollen.

Sergey Cheryomin berichtete, dass allein
in den letzfen finf Jahren im Stadigebiet
Moskaus 400 Kilometer Strafden neu ge-
baut worden sind, 130 Unterfihrungen
fuor FuBganger errichtet und 160 Kilome-
ter Fahrradwege angelegt wurden. Die
Metro, die taglich rund neun Millionen
Passagiere beférdert, bietet freien Inter
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Sergey Cherymonin stellte die jingsten Entwicklungen der Stadt Moskau vor.

netzugang, und hinter den Hochh&usern
des World Trade Centers, dem Veran-
staltungsort der Konferenz ,It's time for
Moscow”, sei beispielsweise ein 600
Hektar grofer Park neu entstanden. Alle
diese MaPnahmen haben die Attraktivitat
Moskaus in den vergangenen Jahren er-
heblich gesteigert.

Gemessen an Zahlen, die von Pricewo-
terhouseCoopers ermittelt wurden, nimmt
Moskau derzeit nach Peking und Hong-
kong den dritten Platz beim Umfang der
Bautatigkeit ein. Zahlreiche GroPprojekte
machen Moskau auch fir ausléndische
Partner interessant und bieten Investoren
Méglichkeiten fir eine langfristige Zusam-
menarbeit. Der Minister bekréftigte, dass
man alles dafir tue, auch in Zukunft ein
aftraktiver Standort zu bleiben. Die Inves-
fitionen seien im Zuge der Wirtschaftskri-
se zwar zurickgegangen, jedoch habe
die Stadt darauf reagiert und gesetzliche
MaBnahmen ergriffen, um transparentere
Bedingungen zu schaffen und Investoren
einen besseren Schutz zu gewdhrleisten.
,Wir haben in der Vergangenheit alle Zu-
sagen gegeniber unseren ausléndischen
Investoren eingehalten und wollen dies
auch in Zukunft so halten”, befonte Sergey
Cheryomin.

Folgt man den Statistiken, so betragt der
Anteil auslandischer  Investitionen  frotz
der mangelnden liquiditat des russischen
Bankensekiors nach wie vor rund 20 Pro-
zent. Dies zeigt, dass viele ausldndische
Investoren weiterhin von den Vorteilen
des Standorts Moskau Uberzeugt sind.
So nahm die Stadt zwischen 2010 und
2014 bei auslandischen Direktinvesti-
fionen in Greenfield-Projekte den achten
Platz unter allen Stadten weltweit ein. Da-
mit spielt Moskau in einer vergleichbaren
ligo wie Sydney oder New York City und
Ubertrifft Peking und Barcelona.

Positiv fiel auch das Fazit der auslandi-
schen Wirtschaftsvertreter in der zweiten
Diskussionsrunde der Konferenz aus. In
dieser Runde wurden unter anderem die
Attraktivitat des russischen Marktes fir aus-
landische Unternehmer und der Umgang
mit den Sanktionen diskutiert. Jeroen Ket-
fing, Grinder der Unternehmensberatung
Lighthouse Group und seit Uber 20 Jahren
in Russland aktiv, verwies auf das enor
me wirtschaftliche VWachstumspotenzial
Russlands. Besonders im Bereich der
Agrarindustrie sei eine hohe Entwicklungs-
geschwindigkeit zu beobachten. Jerry
Ruditser, Grilnder und FEigentimer der
Moskauer Kaffeehauskette Coffee Bean,

bezeugte ebenso wie die anderen auslan-
dischen Mittelstandler vor Ort, dass die
Krise flexiblen Unternehmern mit lokaler
Préisenz bisweilen sogar Chancen biete.

Das besfdtigte auch Alexis Rodzianko,
Vorsitzender der American Chamber of
Commerce in Russland. Es sei generell
um einiges leichter geworden, in Mos-
kau zu leben und zu arbeiten, betonte er.
Man habe sich einen Ruf aufgebaut, der
jedoch unter bestimmten politischen Enf-
wicklungen leiden kénne. Der drasfische
Rickgang der Olpreise habe zwar gro-
Ben Einfluss auf das russische Wirtschafts-
wachstum, habe aber auch gezeigt, wie
wettbewerbsféhig die russische Industrie
sei. Der Druck der Sanktionen sei jedoch
immer noch zu spiren und belaste rus-
slandweit mehr als 500.000 Unterneh-
men. Mit Blick auf die Zukunft zeigte sich
Alexis Rodzianko allerdings optimistfisch:
,Die USA, die EU und Russland haben
gemeinsame geopolifische Interessen. Die
derzeitigen Schwierigkeiten werden fri-
her oder spdter Gberwunden werden. Wir
haben schon schlechtere Zeiten durchge-
macht, das Geschaft wird weitergehen.”

Alle  Podiumsteilnehmer stimmten darin
iberein, dass man auch ohne grofe In-
vestitionen Geschdafte auf dem russischen
Markt  machen kénne. ,10.000 bis
15.000 Euro reichen aus, um ein kleines
Unternehmen aufzubauen. Ich selbst habe
nur mit einem Studentenkredit begonnen”,
sagfe Jeroen Ketting. Und keiner der Teil-
nehmer duBerte die Absicht, dem russi-
schen Markt den Riicken zu kehren.

Das Konferenzprogramm beinhaltefe auch
einen Besuch der Sonderwirtschaftszone
Zelenograd und des Innovationszentrums
Skolkovo. Diese beiden Ausflige zeigten
in mancher Hinsicht deutlicher als viele
Vortrdge die Bemihungen Moskaus, sich
wirtschaftlich weg von  GroBindustrien
und hin zu schlankeren und daher anpas-
sungsfahigen kleinen und mittleren Unter-
nehmen zu orientieren. Von diesen KMU
gehen sehr viel ofter zukunftsweisende
Impulse aus, die dazu beitragen kdnnen,
Moskau als modernen und innovativen
Standort fir andere Unternehmen attrak-
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tiver machen. Noch ist der Anteil der
KMU in Russlond relafiv gering. VWahrend
in Deutschland die kleinen und mittleren
Unternehmen beinahe 80 Prozent zur
Wirtschaftsleistung beitragen, sind es in
Russland gerade mal 25 Prozent.

Die nordéstlich von Moskau gelegene
Sonderwirtschaftszone  Zelenograd  be-
herbergte schon zu Sowjetzeiten die mo-
dernsfen und bedeutendsten Elekironik-Pro-
duktionsstatten Russlands. Heute ist es ein
Wissenschafts- und Gewerbezentrum fir
Mikro- und  Nanoelekironik, Biotechno-
logie sowie andere hochentwickelte
Technologien und locki mit besonders
ginstigen Bedingungen fir ansiedlungs-
willige Unternehmen, so zum Beispiel mit
steuerlichen Vorteilen.

Ein weiferes hochambitionierfes Projekt
entsteht derzeit in Skolkovo, rund 20 Ki-
lomefer vom Stadizentrum Moskaus ent-
fernt. Das nach dem Standort benannte
Innovationszentrum soll nach dem Vor
bild des kalifornischen Silicon Valleys
ein russisches Forschungs- und Technolo-
giezenfrum sowie ein Hofspot fir High-
Tech- Entwickler und Innovatoren werden.
Skolkovo war eines der Lieblingsprojekte
Dmitri Medwedews. Wahrend seiner Pré-
sidentschaft erfolgte der erste Spatenstich
fur die Anlage, die auf einem 300 Hektar
groPen Areal enfsteht und in der einmal
40.000 Wissenschaftler und Ingenieure
arbeiten sollen. Zu den industriellen Part-
nern zdhlen grofe inferationale Firmen
wie Siemens, Airbus, IBM und Samsung.
Neben diversen Technologie- und Wis-
senschaffsclustern  beherbergt das Ge-
lénde auch eine eigene Universitat, das
Skolkovo Institut fir Forschung und Techno-
logie (Skoltech).

Canz so, wie man es von hippen euro-
pdischen Unternehmen kennt, safen die
Zuhérer nicht auf normalen Stihlen, son-
dem durften in bunten Bean Bags Platz
nehmen, als Alexei Sitnikov, Vice-President,
Institutional and  Resource Development,
und Executive Secretary of the Board of
Trustees, von den Themenbereichen berich-
fete, die in Skolkovo im Mittelpunkt stehen:
Weliraum- und Nuklearforschung, T und

Skolkovo und Zelenograd sind zwei der Hot Spots fur High-Tech-Entwicklungen.

Biotechnologie sowie  Energieeffizienz.
Und natirlich hielt er auch mit den Erfol
gen nicht hinter dem Berg: So stamme bei-
spielsweise die Software, mit der Boeing
den Dreamliner optimiere, von hier.

Ungeachtet der vielen positiven Eindricke
ist die wirtschaftliche Situation Russlands
im Allgemeinen und Moskaus im Beson-
deren derzeit schwierig. Die Probleme
werden hauptsachlich durch die ehemals
starke Fokussierung auf fossile Energien
und die dadurch bedingte geringe Di-
versifizierung der russischen  Wirtschaft
hervorgerufen. Daher freffen die gesun-
kenen Olpreise das land  besonders

hart. Daneben haben zudem auch die
Sanktionen der EU sowie die mangelnde
liquiditat des russischen Bankensektors
einen negafiven Einfluss auf die Wirt
schaftsentwicklung des Llandes. Daher
hattle die Stimmung auf der Konferenz
natirlich besser sein kénnen. Dennoch
wollen die Verantwortlichen in Moskau
nicht akzeptieren, dass die Politik den
Markt bestimmt, und bemihen sich wei-
terhin um eine Verbesserung des Investiti-
onsklimas. ,In jeder Krise liegt auch eine
Chance. Ich bin mehr denn je von den
Vorteilen des Investitionsstandorts Moskau
Uberzeugt”, wurde Sergey Cheryomin
nicht mide zu betonen. | Dimitri Kling
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POSITIVE SIGNALE

Ein Auftrag und ein Kauf lieflen im De-
zember 2015 aufhorchen: Mit ECE und
Messe Miinchen setzen zwei westliche
internationale Akteure auf Moskau. In
und mit Russland soll es fir beide auch
langfristig weitergehen.

Dass Immofinanz Russia die ECE mit dem
Management, der Vermietung und dem
Marketing des Shopping Centers Golden
Babylon im Moskauer Staditeil Rostokino
beauftragt hat, steht hier als Meldung
schon auf Seite 11 bei den ,News".
Colden Babylon am Prospekt Mira st
mit 165.000 Quadratmeter Mietfléche
eines der grobten innerstadtischen Ein-
kaufzentren Europas. Stefan Zeiselmaier,
Geschdaftsfihrer ECE Russland, verweist
im Zusammenhang mit dem neuen Auf-
frag nicht nur auf die ,iber zehn Jahre
Erfahrung der ECE im russischen Markt”.
Er spricht auch davon, dass dieser Auf-
trag ,unsere Tatigkeit in Russland auf ein
neues Level heben” wird und ECE ,weite-
re Objekte internationaler und russischer
Eigentimer ibernehmen” mochte.

Auch wenn die Zusammenarbeit genau
genommen zwischen einem Eigentumer
aus Wien in Osterreich und einem Shop-
ping-CenferExperten aus Hamburg in
Deutschland stafffindet, so ist der Ort des
Ceschehens Russlands Hauptstadt und
sind viele lokale Akteure involviert. Zudem
zeigt sich, dass die langjahrige Prasenz
der ECE in Russland Friichte tragt.

Noch gréfere Bedeutung kommt der
jingsten Akquisition der Messe Min-
chen zu. Am Q. Dezember 2015 wurde
in Moskau der Kaulvertrag fir die CTT
Expo Moskau, die finftgroBte Baumo-
schinenmesse der Welt, unterschrieben.
Verkaufer der CTT Expo Moskau, die seit
dem Jahr 2000 j&hrlich auf dem Messe-
gelénde Crocus in der russischen Haupt-
stadt stattfindet, ist die private russische
Messegesellschaft Media Globe LLC. Der
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ECE wurde mit dem Management des Golden Babylon Shopping Centers beauftragt.

,grobte und bedeutendste Zukauf in der
Geschichte der Messe Miinchen”, wie es
das Unternehmen selbst formuliert, stcirkt
das bisherige weltweite Nefzwerk der
fihrenden Messen der Baubranche, zu
dem bereits die Weltleitmesse bauma in
Miinchen sowie Baumessen in Shanghai,
Neu-Delhi und Johannesburg gehoren.
Und ganz klar veréndert es die Position
der Messe Minchen in Russland. ,Mit
diesem Zukauf werden wir auf Anhieb

der viertgréBte ausléndische Messeveran-
stalter in Russland”, erklért Stefan Rummel,
Geschaftsfihrer der Messe  Miinchen.

Die Transaktion verlief schnell. ,Die Ver
handlungen von den ersten Sondierungs-
gesprachen bis zum Closing inklusive der
Zustimmung unserer Gesellschafter daver-
ten nur etwas mehr als ein halbes Jahr”,
berichtet Stefan Rummel. Etwas weniger
dovert es bis zur nachsten CTT. Denn
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Die CTT Expo Moskau, die finfigréBte Baumaschinenmesse der Welt, gehért jetzt zum Portfolio der Messe Miinchen.

die 17. Auflage der grébten russischen
Baumaschinenmesse findet dieses Jahr
vom 31. Mai bis zum 4. Juni in Moskau
statt. Damit die Konfinuitat gesichert ist,
fritt die IMAG Infernationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH, ein  Tochter-
unternehmen der Messe Minchen, als
internationaler Ko-Organisator der CTT
auf. Alexey Striganov, President und Ei-
gentimer von Media Globe, ist nunmehr
Pariner in Russland und Gesellschafter in
der neu gegriindeten Firma. Einen solchen
Schritt macht die Messe Minchen nicht
ohne Gedanken an die Zukunft. So sieht
denn Geschdfisfihrer Stefan Rummel den
Erwerb der CTT auch als ,Basis fur die
Ftablierung weiterer Messeveranstaltun-
gen” und figt hinzu: ,Damit kénnen wir
uns langfristig den russischen Markt er
schliefen. Denn jenseits der akiuellen po-
litischen Situation besteht gerade fir die
Schwerpunkithemen der Messe Miinchen
in Russland ein erhebliches Potenzial.”

Die Verfragsunterzeichnung fand im Rah-
men einer Delegationsreise der Wirk
schaftsministerin Bayerns nach Moskau
statt. llse Aigner ist nicht nur bayerische
Wirtschaftsministerin, sondern als solche
auch Aufsichtsrétin und derzeit Vorsitzen-

de des Aufsichtsrats der Messe Minchen.
Denn deren Gesellschafter sind halftig der
Freistaat Bayern und die landeshauptstadt
Minchen. llse Aigner stellt den Kauf in
gréBere Zusammenhdnge: ,Die Koope-
rationsvereinbarung wird die wirtschafili-
chen Beziehungen zwischen Moskau und
Bayemn bereichern und die Zusammen-
arbeit intensivieren.” Hinzufigen muss
man, dass der Besuch von llse Aigner im
Dezember in Moskau im Vorfeld der ge-
planten Reise von Ministerprésident Horst
Seehofer im Frihjahr 2016 nach Russland
staftfand. Dann soll auch ein Treffen zwi-
schen Président Wiadimir Putin und dem
bayerischen Ministerprésidenten  stattfin-
den. Diese Delegationsreisen greifen die
langfristigen Beziehungen zwischen Bay-
ern und Moskau, wie sie seit Jahrzehnten
bestehen, wieder auf.

Beide Akfivitaten zeigen, dass es durch-
aus weslliche Unternehmen gibt, die kei-
nen Bogen um Moskau und um Russland
machen, sondern sich dort erfolgreich
etablieren. In der derzeit schwierigen
wirtschaftlichen und politischen Situation
sind das positive Signale. Positive Signale
kommen aber auch aus Russland selbst.
,Die schwierige Situation fohrt zu einer

Verénderung in der Zielrichtung privater
Investoren. Der Trend geht hin zu quali-
fativ hochwertigeren Einzelprojekten und
weg von jenen Riesenprojekten, bei de-
nen Qualitat eher eine untergeordnefe
Rolle spielte”, konstatiert Vladimir lvanov,
CEO der Spectrum Group of Companies
in Moskau. ,Die Verringerung der Projekr
gréPe hat positive Auswirkungen auf die
Qualitat: Die Konzentration auf kleinere
Projekte bietet die Maglichkeit, alle pro-
fessionellen Fahigkeiten zu bindeln und
ein Projekt hoher Qualitat zu realisieren.”

Ein Beispiel dafir ist das Business Center
Greendale in Moskau, ein mit 35.000
Quadratmetern  vergleichsweise kleines
Projekt. Investor ist O1 Properties, Spec-
frum ist fir den architektonischen Entwurf
und die Ausfihrungsplanung verantwort-
lich, die Fassaden wurden vom Architek-
turbiiro APA Woiciechowski in VWarschau
entwickelt. Das Projekt wurde 2015 mit
BREEAM Outstanding zertifiziert und be-
wirbt sich jetzt um den BREEAM Award
2016, in Konkurrenz mit nur vier anderen
Gebduden gleichen Standards in Euro-
pa. Die Besinnung auf mehr Qualitat sfaft
Quontitét gehort mit Sicherheit auch zu
den positiven Signalen. | Andreas Schiller
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NICHT GERADE ROSIG:

IMMOBILIENMARKT MOSKAU
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Die allgemeine wirtschaffliche Situation schlégt sich auch auf dem Moskauer Immobilienmarkt nieder.

Wie schwierig die Situation in Moskau
geworden ist, zeigen auch die Immobi-
lienméirkte. Nach wie vor der bevorzug-
te Markt in Russland, sind trotz hoher
Bautdtigkeit die Investitionen in Immobi-
lien in Moskau deutlich ricklaufig.

Gesunkene Erdélpreise, die Sanktionen
des Westens, eine schrumpfende Wirt
schaft bei gleichzeitig hoher Inflation, ein
sehr enger Kapitalmarkt und ein deutlicher
Wertverlust des Rubels sind Rahmenbedin-
gungen, die auch die Immobilienmérkte
in Mitleidenschaft ziehen.

Seit Mitle 2014 — dem Beginn der Sank-
fionen — verlangsamte sich das VWirtschafts-
wachstum in Russland deutlich. 2014
wuchs die russische Wirtschaft zwar noch
minimal um 0,6 Prozent, doch 2015 wur-
de mit minus 3,9 Prozent aus dem Woachs-
fum ein Schrumpfen. Mitte des Jahre 2015
ging die Weltbank fir 2016 von einem
Wirtschaftswachstum  von 0,7 Prozent
aus, allerdings lag diesen Berechnungen
ein Preis von gut USD 63 pro Barrel Ol
zugrunde. Inzwischen jedoch hat die ver
starkte Produktion Russlands, die ermeute
Weigerung der OPEC, die Forderung zu
drosseln, der Boom der Fracking-Technik in

den USA und die gesunkene Nachfrage
zu einem Uberangebot gefihrt und den
Preis weiter sinken lassen: Er liegt derzeit
unter USD 30 pro Barrel. Und durch die
starke Abhdngigkeit der russischen Wir
schaft von Erdél und Gas héngen Wirk
schaftswachstum und dessen Héhe stark
von der Entwicklung dieser Preise ab, so
dass die russische Zentralbank von einer
weiter schrumpfenden Wirtschaft ausgeht,
auch wenn das Minus 2016 weniger als
zwei Prozent befragen soll.

Hond in Hand mit der schrumpfenden
Wirtschaft ging der Verfall des Rubels.
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Hohes Angebot und geringe Nachfrage dricken auf die Biromieten.

Musste man Ende 2012 fir USD 1 noch
rund RUB 30 zahlen, kostet der Dollar in-
zwischen mehr als das 2,5fache. Bremst
eine schrumpfende Wirtschaft schon den
Anstieg von Lshnen und Gehdltern, so
schopft die Inflation zusétzlich Kaufkraft
ab. Bereits 2014 lag die Inflationsrate
bei 11,4 Prozent, fir 2015 rechnet das
Statistikamt in Moskau mit einem Preisan-
stieg von 12,9 Prozent. 2016 sollfe sich
die Inflation auf sieben Prozent verlang-
samen, doch jingst sprach Finanzmi-
nister Anton Siluanov davon, dass sie in
diesem Jahr sogar héher als 13 Prozent
ausfallen kénne.

Um die Inflation nicht weiter anzuheizen,
halt die russische Zentralbank den leitzins
hoch. Das wiederum macht Finanzierun-
gen tever, denn russische Investoren ha-
ben durch die Sanktionen keinen Zugang
mehr zu den globalen Kapitalmarkfen und
kénnen nur bei russischen Banken Kredite
aufnehmen. Zusétzlich gebremst werden
notwendige Investitionen in die russische
Wirtschaft durch den enormen Kapitalab-
fluss, der im vergangenen Jahr mit rund
USD 90 Milliarden gegeniber 2014

mit einem Rekordwert von USD 151,5
Milliarden zwar niedriger lag, aber im-
mer noch sehr hoch ist. Hinzu kommen
politische Unsicherheiten, die auch nicht
dazu angetan sind, das Vertraven der In-

vestoren zu stdrken.

So kann es nicht verwundern, dass, wie
JLIL Ende Dezember mitteilte, russische Im-
mobilieninvestments 2015 den niedrigs-
ten VWert seit zehn Jahren erreichten: USD
2,3 Milliarden — 38 Prozent weniger als
2014. Drei Jahre zuvor, im Spitzenjahr
2012, lag das Investmentvolumen bei
USD 8,8 Milliarden. Noch starker als
bisher konzentriert sich das Interesse auf
Moskau: 92 Prozent des Investmentvolu-
mens wurden in Immobilien in der russi-
schen Hauptstadt angelegt. Mit USD 61
Millionen (Vorjohr: USD 364 Millionen)
hat Sankt Petersburg, die zweitgrofte
Stadt des landes, nur noch einen Anteil
von drei Prozent — 2014 lag der Anteil
bei rund zehn Prozent.

Diese Entwicklung auf dem Moskauer Im-
mobilienmarkt deutete sich bereits im Lauf
des Jahres an. So verzeichnete Knight
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Frank Ende des dritten Quartals 2015 be-
reits einen 60-prozentigen Rickgang der
Investments in Biroimmobilien, und auch
im Retfailbereich waren die Investitionen
um rund ein Drittel gesunken.

Auslandisches Kapital ist nach Aussagen
von JLL nur noch zu 20 Prozent an den
Investitionen in den russischen Immobilien-
markt beteiligt (2014 waren es noch 24
Prozent]. Doch im gleichen Atemzug figt
JLL hinzu, das 2015 keine ausléndischen
Investoren in Russland akfiv waren. Das
bestatigt auch Knight Frank, die allerdings
durchaus ein internationales Interesse an
den russischen Immobilienmdrkten  se-
hen, wobei es neben US-amerikanischen
Fonds vor allem Investoren aus dem Na-
hen Osten und Asien sind. Allerdings
muss auch Knight Frank einrGumen, dass
es nicht mehr als ein Interesse gibf, was
angesichts der Zuriickstufung  Russlands
durch internationale Ratingagenturen auf
ein ,below investment grade” kaum ver-
wundern kann. Bei den gegebenen Rah-
menbedingungen kénnen auch Renditen
von iber zehn oder elf Prozent nur sehr
bedingt locken.

Der Biromarkt ist derzeit von einem deut-
lichen Ungleichgewicht zwischen An-
gebot und Nachfrage gekennzeichnet,
was sich in steigenden leerstandsraten
und sinkenden Miefen niederschldgt.
2014 haotte ein Rekordhoch an Fertig-
stellungen mit sich gebracht — insgesamt
1.4 Millionen Quadratmeter Birofléche.
2015 sank das Fertigstellungsvolumen
deutlich: In den ersten neun Monaten
2015 wurden 464.000 Quadratmeter
fertiggestellt = 55 Prozent weniger als im
Vorjahreszeitraum. Sowohl JLL als auch
Knight Frank gehen davon aus, dass
das Fertigstellungsvolumen weiter sinken
wird, allerdings sind die Begrindungen
leicht unterschiedlich: Wahrend JLL vom
,nahenden Ende des Bauzyklus” spricht,
sieht Knight Frank zum einen die sinkende
Nachfrage, zum andem die begrenzten
Finanzierungsmaglichkeiten fur Projektent-
wicklungen als Ursachen.

Die Nachfrage sinkt deutlich — nach An-
gaben von Knight Frank lag der Netto-
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Die Umsdtze der Einzelhcindler sinken deutlich. Damit sind auch die Zeiten astronomischer Mieten fir Einzelhandelsfléchen vorbei.

Vermietungsumsatz zwischen Januar und
September 2015 bei 166.000 Quad-
ratmetern und damit fast 60 Prozent nied-
riger als im Vorjahreszeitraum. Ein Grund
dafir sind die hohe Volatilitat des Rubels
und die wirtschaftliche Unsicherheit. Die
Mehrheit der neuen Mietverirdge — ném-
lich rund 63 Prozent — sind neu verhan-
delte Mietvereinbarungen, bei denen die
Mieter angesichts der hohen leerstéinde
Mieferleichterungen erwirken.

Die durchschnitfliche Lleerstandsrate lag
Ende September 2015 in Moskau bei
rund 17 Prozent und war mit 3 Millionen
Quadratmetern etwa 1,5-mal so hoch
wie in den Krisenjahren 2008/2009.
Aufschlussreich ist, dass bei als Class
A kategorisierten Fléchen die leerstén-
de sogar bei 26,8 Prozent (gegeniiber
24,5 Prozent Ende September 2014,
bei Class B+ jedoch nur bei 16 Prozent
(13,5 Prozent Ende September 2014)
und bei B- bei 11,1 Prozent (von 10,9

Prozent Ende September 2014) lagen.

Die leerstdinde driicken auf die Mieten.
Wo die Mieten in USD erhoben werden,
sanken sie in den ersten neun Monaten
2015 um 14 Prozent (Class A| beziehungs-

weise / Prozent (Class B). Bei Rubelmie-
ten waren es 10 Prozent und 11 Prozent.

Anders als bei Birofldchen steigt bei
Shopping Centern das  Fertigstellungs-
volumen noch weiter. 2014 kamen rund
450.000 Quadratmeter Brutiomietfléche
auf den Markt, in den ersten neun Mo
naten wurden nach Angaben von Knight
Frank 361.400 Quadratmeter Bruttomiet-
flache eréffnet und bis zum Ende des vier-
fen Quartals sollten nochmals 230.000
Quadratmeter hinzukommen. Was auf-
fallend ist: Im Zentrum war das Detsky
Mir na lubyanka das einzige Shopping
Center, das neu erdffnete, und in diesem
Fall war es eine Emeuerung und Moder-
nisierung einer bereifs vorhandenen FEin-
richtung. Alle anderen der insgesamt sie-
ben Neuerdffnungen in den ersten neun
Monaten lagen in Bezirken jenseits des
Cartenrings und auch hier eher zu den
Randern als zum Zentrum hin.

Obwohl die Inflation die Kaufkraft deut-
lich dampft — die Umsaize des Einzelhan-
dels lagen im November 2015 um gut
13 Prozent unter denen des Vorjahresmo-
nats —, erdffneten 36 infernationale Ketten
2015 erstmals ein Geschdft in Moskau.

Sie dréngen vor allem in gut eingefihrte
Shopping Center mit hoher Kundenfre-
quenz, eine Chance, die sich durch eine
vergleichsweise hohe leerstandsrate von
durchschnittlich zehn Prozent ergibt.

Leerstande und ein weiterhin hohes Fertig-
stellungsvolumen driicken auf die Mieten,
die allein im vergangenen Jahr zwischen
20 und 40 Prozent gesunken sind oder
wie Knight Frank es ausdricki: ,Genau-
genommen kénnen die Mieten als flie-
Pend’ bezeichnet werden.” Ublich gewor-
den sind umsatzbasierte Mieten, zudem
in Rubel. Oft sind sie auch abhdngig
davon, wie hoch der leerstand in einem
Shopping Centfer ist — je hdher der leer-
stand, desto hoher der Mietnachlass. Vor
allem Einkaufszentren, die noch nicht auf
einen langen und erfolgreichen Track Rec-
ord verweisen konnen, kommen um sub-
stanzielle Incentives nicht herum, wollen
sie Miefer gewinnen. Wie auf dem Bi-
romarkt, so ist auch in Shopping Cenfern
derzeit der Mieter Kénig und die Zeiten,
in denen teilweise astronomische Mieten
gefordert und bezahlt wurden, sind in
Moskau vorbei. In dieser Hinsicht mijssen
derzeit alle in Russland den Girtel etwas
enger schnallen. | Marianne Schulze
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Cannes, Frankreich
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Belgrad, Serbien

www.rebec.rs

22.=-24. Juni 2016

Smart me up!

REAL CORP 2016

2 1st International
Conference on Urban
Planning and Regional
Development in the
Information Society
GeoMultimedia 2016

landesbetrieb Geo-
information und Vermessung,
Neuenfelder Strafle 19,
Hamburg, Deutschland

Www.corp.at
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WENN DIE LOSUNG ZUM PROBLEM WIRD

Dr. Gertrud R. Traud,

Chetvolkswirtin /Bereichsleiterin Research
Helaba landesbank Hessen-Thiringen,
Frankfurt am Main

Vor einem Johr hat die Europaische Zen-
fralbank (EZB) das erste groPe Programm
zum Ankauf von Vermdgenswerten ange-
kindigt. Was bislang insbesondere aus
deutscher Sicht unmdglich erschien, ist nun
Redlitat. Im Marz 2015 startete die EZB
den Ankauf von Staatsanleihen mit EUR
60 Milliarden pro Monat. Dies sollie bis
mindesfens September 2016 laufen be-
ziehungsweise in jedem Fall so lange, bis
eine nachhaltige Korrekiur der Inflationsent-
wicklung nach oben erkennbar ware. Die
Laufzeit des Programms war also sehr lang-
fristig ausgerichtet und ein automatisches
Ende nicht avisiert.
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So hatte die EZB das Programm erst einmal
wirken lassen kénnen — unter der Annahme,
dass es tatsdchlich den gewiinschten Effekt
hat. Die Inflationsrate dimpelt seit gerau-
mer Zeit um die Nulllinie. Es wird zuneh-
mend offensichtlich, dass die Entwicklung
der Inflationsrate nicht durch das QE-Pro-
gramm gesteuert werden kann. Vielmehr ist
der Olpreis der besfimmende Fakior. Auch
zeigt die langjchrige Erfahrung in Japan,
dass der Ankauf von Staatsanleihen nicht
zur Steverung der Inflationsrate geeignet
ist. Doch ansfatt die Anleihekéufe in Fra-
ge zu stellen, legte die EZB im Dezember
noch einmal nach. Einerseits hat sie den
Einlagenzins noch negativer gestellt, nam-
lich von -0, 2 Prozent auf -0,3 Prozent. Von
einer monatlichen Aufstockung des Anleihe-
ankaufprogramms wurde zumindest abge-
sehen. Doch wurde das Programm bis min-
destens Marz 2017 verlangert. Dariber
hinaus wurde das Ankaufspekirum auf
regionale und lokale Anleihen erweitert.
Ergcéinzend wurde beschlossen, die fdllig
werdenden Rentenpapiere im EZB-Besfand
zu reinvestieren. Dies bedeutet, dass vor
allem bei kurzlaufenden Anleihen die Ren-
diten léngerfristig niedrig gehalten werden
sollen. Offensichtlich méchte die EZB den
Rentenmarkt mafgeblich steuern.

Ist es aber tatscichlich Aufgabe einer Zen-
fralbank, die Kapitalmarkizinsen zu ,ma-
nipulieren”e Ware es nicht sinnvoller, die
Marktkrafte wirken zu lassen, so dass die
nationale Fiskalpolitik einen  Anreiz  zur

Namentlich gekennzeichnete Beifréige geben die Meinung

des Autors und nicht unbedingt die der Redaktion wieder.
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Konsolidierung hétte? Dariber hinaus stellt
sich die Frage, ob die Strukiuren an den
Finanzmarkten durch die insgesamt exire-
me Geldpolitik nicht anfélliger werden.
So entwickeltlen sich die Aktienkurse der
Banken im Euroraum in den letzten zwei
Jahren schlechter als der Gesamtmarkt,
was vermutlich auch mit dem Strafzins zu-
sammenhdngt. Dass sich mit Sabine lau-
tenschldger das EZB-Direkioriumsmitglied
mit der grébten Nahe zu diesem Thema
gegen eine weitere Lockerung aussprach,
durfte kein Zufall sein. Es ist ohnehin ab-
sehbar, dass das Ziel Finanzmarktstabilitét
in Konfliki mit dem Ziel der Preisniveausta-
bilitat gerat. Mitilerweile tragr die EZB das
2-ProzentInflationsziel wie eine Monstranz
vor sich her. Die Frage ist, warum ausge-
rechnet diese Zahl quasi eine Naturkon-
stante darstellen soll, wenn sich derzeit so
viel verandert. Sollle angesichts sich verdn-
dernder Strukiuren in den Industrieléndern
— Stichwort demographischer VWandel —
oder daverhaft niedrigerer Energiepreise
diese Marke falsch gesetzt sein, so kénnte
die Geldpolitik mit dem hohen Expansions-
grad weit iber das Ziel hinausschiePen.
Die Liquiditat fihrt nicht zu einer spiirbaren
Erholung der Teuerungsrate, dafir aber
zu einem Ansfieg der Vermdgenspreise.
Besonders kritisch sind neben dem nach-
lassenden Reformwillen in der
ne sowie Fehlallokationen aufgrund des
niedrigen Zinsniveaus die negativen Ver
teilungseffekte zu beurteilen. So wird die
vermeintliche Lésung selbst zum Problem.
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