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Seit einem Jahr beherrscht uns das
Thema Pandemie und hat viele
Schwachstellen im System aufge-
deckt. Ein Umdenken ist nétig und
zumindest in mancher Hinsicht
auch schon eingeleitet, wie der

Ausblick auf 2021 zeigt.
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Nicht erst mit den Folgen der
Covid-19-Pandemie zeigt sich,
dass in den Stéidten manches
schieflauft. Vor allem Innenstadte
werden sich kiinftig neu erfinden
missen, um attraktiv zu bleiben.

Seite 18

olnle (1 S

,Corona ist Natur pur” — und wir
tragen mit unserer Lebensweise
und unserem Handeln dazu bei,
solche Pandemien zu verursachen
und zu férdern. Seite 22

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

aus dem Lockdown wiinscht lhnen das Team von SPH Newsletter alles Gute fiir das Jahr
2021. Dabei steht die Gesundheit an oberster Stelle der Wiinsche.

Auf dem ersten Platz steht Gesundheit auch in einer Umfrage, die Aviva Invesfors unter
mehr als 1.000 fir Investitionen verantwortlichen Entscheidungstrégern bei Versicherun-
gen und Pensionsfonds durchgefihrt hat. Und zwar bei der Frage, welche Vermégens-
werte aus der sozialen Infrastrukiur stérker in die Portfolien einbezogen werden sollen.
Werden wir generell eine Steigerung der Investments in Gesundheits- und Pflegeimmo-
bilien sehen? Meine klare Meinung: Hoffentlich jal

Covid-19 hat zu einer Katastrophe gefihrt, die wir nie hatten kennenlernen wollen und
sollen. Die Gefahr setzt bei Leib und leben an. Gleichzeitig aber fihrt diese Situation
uns vor Augen, was das leben bedeutet. Plétzlich werden einerseits Uberangebote,
andererseits Mangel als solche erkannt. Uberhitzung ist nicht nur ein Phénomen im
Klimawandel, sondern war Teil unseres lebens geworden. Um dessen Erhaltung wird
es 2021 vorrangig gehen.

Auch wenn wir selbst in unserer Bewegungsfreiheit eingeschrénkt sind, bliebt seit
dem Ausbruch der Pandemie alles in Dimensionen bewegt, die wir uns nie vorstellen
konnten. Ein wiinschenswertes Resultat daraus wdre, dass Investitionen in Immobilien
Nutzen fir alle sfiften kénnen. Da geht es um Verantwortung im wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Leben. Auch hierzu méchten wir im SPH Newsletter 2021 Anregungen
bieten. Bleiben Sie uns das Jahr tber gewogen.

lhr

Andreas Schiller
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Das Projekt Fuzja in todz entsteht
auf dem Geldnde des ehemaligen
Heiz- und Kraftwerks von Karol
Scheibler zwischen Piotrkowska,
Tymienieckiego, Kilinskiego und
Milionowa StraBe.
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ECHO: BAUKREDIT FUR DREI
BUROGEBAUDE IN tODZ

Echo Investment hat sich einen Kredit fir den Bau von drei Birogebduden gesichert,
die im multifunktionalen Projekt Fuzja in todz entstehen. Die Bank Pekao S.A. stellte
die Finanzierung fir die Investition bereit. GemaP dem Vertrag wird die Bank Pekao
Echo Investment fast EUR 34 Millionen als Bau- und Investitionskrediten sowie ein Mehr-
wertsteverdarlehen in Hhe von PIN 10 Millionen gewdhren. Der gesamte Finanzie-
rungszeitraum endet im Januar 2026. Die Gebdude werden iiber eine Birofléche von
19.900 Quadratmetern verfigen. Hauptmieter der beiden Gebdude, die sich bereits
im Bau befinden, ist Fujitsu Poland Global Delivery Center, einer der weltweit grébten
Anbieter von Infrastrukiur und IT-Support.

VGP STARTET NEUES
LOGISTIKPROJEKT IN BRASOV

VGP gab den Beginn der Entwicklung eines neuen Businessparks in Brasov bekannt.
Das erste Gebdude mit einer Fldche von ©.400 Quadratmetern soll Mittle 2021 fertig-
gestellt sein und wird teilweise vom Pharmaunternehmen Fildas Trading Sil bezogen.
Der VGP Park Brasov wird auf einem Grundstiick von rund 390.000 Quadratmetern
entwickelt und soll insgesamt rund 180.000 Quadratmeter vermietbarer Flache bieten.

Der Park befindet sich innerhalb der nérdlichen UmgehungsstraBe von Brasov mit di-
rektem Zugang von der Europastrafie E68 in Richtung Sibiu und in unmittelbarer Nche
zum Anschluss an die kinftige Autobahn A3 BukarestBrasov—Sibiu. Der Standort ist
auch an das &ffentliche Busverkehrsnetz der Stadt angeschlossen. Dariber hinaus wird
der neue Flughafen von Brasov, der sich in der Nahe und in der Endphase des Baus
befindet, Verbindungen zu grofen Stédfen in ganz Europa bieten.

MITISKA REIM VERKAUFT SECHS
RETAIL PARKS AN IMMOFINANZ

Mitiska REIM hat im Aufrag der von dem Unternehmen beratenen Fonds den Verkauf
von zwei tschechischen und vier serbischen Fachmarktzentren an die Immofinanz AG
vereinbart.

Die beiden tschechischen Objekfe befinden sich in Prag und in der nordwestlichen
Stadt Litvinov und verfigen iber eine Bruttomietfléche von insgesamt 14.700 Quad-
ratmetern. Die zwei Fachmarkizentren wurden von Mitiska REIM entwickelt und 2017
beziehungsweise 2018 erdffnet. Beide Objekte befinden sich in unmittelbarer Néhe
zu bestehenden Kaufland- und Lid-Supermérkten.

Die vier serbischen Fachmarkizentren wurden ebenfalls von Mitiska REIM und ihrem
Corlnvestmentpariner in Serbien, der Poseidon Group, entwickelt und zwischen 2014
und 2019 erdffnet. Sie befinden sich in den Stadten Zajecar, leskovac, Sombor und
Sabac und verfiigen ber eine Brutiomietfldche von insgesamt 28.200 Quadratmetern.
Die Fachmarkizentren in Zajecar und Sombor grenzen beide an LidF-Supermarkte an.
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Mit maBgeschneiderten Lésungen hoher hinaus.

Im Immobiliengeschaft sind wir die Experten fiir Ihre optimal angepassten Finanzierungen. Unsere
Lésungen sind individuell auf Sie abgestimmt und umfassen ein ganzheitliches Spektrum an Leistungen:
Ob auf nationalen oder internationalen Markten, als lhr Partner geben wir Ihrem Vorhaben Auftrieb —
kompetent, zuverlassig und langfristig.

Werte, die bewegen.



Zeitgeist Asset Management ist seit
2016 auf dem polnischen Markt
aktiv. Bislang hat das Unternehmen
Gebdude ,mit Geschichte” erworben.
Die Investition in Danzig ist das erste
polnische Projekt des Unternehmens,
das kompleit neu entwickelt wird.
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ZEITGEIST AM KAUFT
WOHNPROJEKT IN DANZIG

Zeitgeist Asset Management erweitert sein Portfolio an Mietwohnungen in Polen durch
den Kauf eines Areals in der Czyzewskiego Strafde 34 im Bezirk Oliva in Danzig. Hier
sollen vier Wohngebaude mit 210 Wohnungen zur mittel- und langfristigen Vermietung
entwickelt werden. Der Standort befindet sich in unmittelbarer Néhe der University of
Physical Education and Sports und des historischen Teils von Oliva. Die Wohnungen
sollen im Marz 2022 bezugsfertig sein.

DELTA HOLDING ERWIRBT
SAVA CENTER IN BELGRAD

Die Delta Holding hat das 29.374 Quadratmeter grofden Kongresszentrum Sava Cen-
fer in Belgrad erworben. Nach mehreren Versuchen der Stadt Belgrad, das Objekt zu
verkaufen, ist die Delta Holding bereit, den Preis von EUR 17,5 Millionen zu bezahlen
und sich zu verpflichten, mindestens weitere EUR 50 Millionen in die Emeuerung des
Sava Centers zu investieren.

Delta Holding ist ein serbischer Immobilieninvestor. Zum Portfolio des Unternehmens
geharen die Hotels Crowne Plaza (architekionisch mit dem Sava Center verbunden),
Holiday Inn Belgrad und InterContinental Liubliana. Das Indigo Hotel in Belgrad und
das Birogebdude Delta House in unmittelbarer Néhe des Sava Centers befinden sich
in der Endphase des Bous. Die Delta Holding hat seit ihrer Griindung rund EUR 2,5
Milliarden investiert.

HINES INVESTIERT IN
POLNISCHEN LOGISTIKPARK

Hines hat im Aufirag des Hines Pan-European Core Fund (HECF) von GLL Real Estate
Parters (GLL), dem zur Macquarie Group gehdrenden Fondsmanager, einen Logistik-
park in Polen erworben. Der in Breslau gelegene 123.499 Quadratmeter grofe
logistikpark ist vollsiindig an einen globalen Online-Handler vermietet. Das Objekt
wurde 2015 von Panattoni Europe entwickelt. Der Kaufpreis wurde nicht genannt.

S IMMO KAUFT
GRUNDSTUCK IN BRATISLAVA

Die S Immo AG hat eine rund 12.000 Quadratmeter groPe liegenschaft im Stadtteil
Petrzalka in der Néhe des Zentrums von Bratislava erworben. Das Unternehmen plant
auf dem Areal die Entwicklung eines Biroprojekts mit rund 22.000 Quadratmeter Miet-
fldche sowie einen dazugehdrigen Komplex mit Parkplétzen und Multifunktionsfléchen.
Das erworbene Grundstiick liegt verkehrsgiinstig direkt an der HauptstraPe, die den
Norden und Siden der slowakischen Hauptstadt miteinander verbindet.



Capital Park hat sich ein 1,3 Hektar
groBes ehemaliges Industrieareal
auf der Polnischen landzunge in
Danzig gesichert und will dort ein
Wohnquartier errichfen.
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CAPITAL PARK ERWIRBT
ZWEI GRUNDSTUCKE IN DANZIG

Capital Park hat einen Vorvertrag iber den Kauf von zwei Grundstiicken in Danzig
mit einer Gesamifléche von 1,3 Hekiar abgeschlossen. Die Grundstiicke erstrecken
sich auf der so genannten Polnischen landzunge (Polski Hak] von der Mindung des
Flusses Motlawa bis zu einem Mindungsarm der Weichsel. Der Investor plant dort
eine VWohnbebauung, ergénzt durch Einzelhandels- und Dienstleistungseinrichtungen,
sowie umfangreichen Erholungsfléchen, die den Bewohnern und Touristen Danzigs zur
Verfigung stehen sollen.

Die Polnische Landzunge ist ein Gebief mit einer reichen Geschichte. Im 16. Jahrhun-
dert war sie eine Art Wasserzollstelle der Stadt und wurde hauptsachlich von Fischern
bewohnt, die dort ihre Siedlung hatten. Mitte des 19. Jahrhunderts wurde das Gebiet
von Julius Klowitter Gbernommen, der begann, die seit 1827 dort anscssige Klowit-
terWerft auszubauen, die bis zur Jahrhundertwende zu einem der gréften deutschen
Schiffsbauunternehmen wurde.

SLOWAKISCHER GESCHAFTSMANN
KAUFT SICH BEI S IMMO EIN

Die Evax Holding GmbH, ein Unternehmen der Eurovea Services von Peter Korbacka,
hat von der Etamin GmbH & Co KG 3.836.988 Akiien der S Immo AG und do-
mit einen Anteil von 5,21 Prozent an dem &sterreichischen Unternehmen erworben.
Durch die Transakfion ist der slowakische Geschéftsmann zum dritigréften Aktiondr der
S Immo AG aufgestiegen.

S Immo ist eine an der Wiener Bérse notierte Immobilienentwicklungs- und Investment-
gesellschaft mit Sitz in Wien. Das Unternehmen ist in Osterreich und Deutschland akfiv,
hat Niederlassungen in Ungarn, Rumdnien und Kroatien und besitzt auerdem Immobi-
lien in der Tschechischen Republik und in der Slowakei. Zum 30. Juni 2020 umfasste
das Portfolio der S Immo insgesamt 352 Immobilien im Wert von EUR 2,4 Milliarden.

Es ist nicht die ersfe grof3e Akquisition fur Pefer Korbacka, der Miteigentimer der slowa-
kischen Entwicklungsgesellschaft J&T Real Estate ist. Bereits im Mérz 2020 erwarb die
Carpinus Holding GmbH, an der er mehrheitlich beteiligt ist, insgesamt 12.000.000
Aktien der &sterreichischen Immofinanz. Das entspricht einem Anteil von 10,71 Prozent.

GALCAP ERWIRBT
BUROGEBAUDE IN WARSCHAU

Der Immobilien-Asset- und Investmentmanager GalCap Europe hat in Warschau das
Birogebdude Koszykowa 54 erworben. Verkaufer ist ein Publikumsfonds der UBS Real
Estate GmbH. Das Burogebdude wurde im Rahmen des Mandats eines deutschen
Versorgungswerks erworben.Das 1993 ferfiggestellte Birogebdude mit Tiefgarage be-
steht aus zwei in den Etagen 2 bis 6 verbundenen Gebdudeteilen und biefet insgesamf

10.270 Quadratmeter Fléche.
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Churchill Square in Prag besteht aus

zwei Biiro- und einem Wohngebdude.

Die beiden Birogebdude wurden von
der tschechischen Immobiliengesell
schaft Ceskomoravské Nemovitostni
erworben.
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HELABA FINANZIERT BUROKOMPLEX
CHURCHILL SQUARE IN PRAG

Die Helaba finanziert mit einem Kredit von ber EUR 100 Millionen den Erwerb des Bi-
roprojekts Churchill Square in Prag. Kéufer sind die tschechische Immobiliengesellschaft
Ceskomoravska Nemovitosint (CMN) und die Corporate Finance House Group (CFH).

Die zwei nebeneinander liegenden Birogebdude wurden 2019 beziehungsweise
2020 fertiggestellt und bieten eine Gesamimietflédche von 32.970 Quadratmetern.
Projektentwickler und Verkaufer war Penta Real Estate. Churchill Square liegt direkt
neben dem Hauptbahnhof nordéstlich des Wenzelsplatzes im Zentrum Prags.

CTPARK BUCHAREST WIRD
UM ZWOLF GEBAUDE ERWEITERT

CTP hat 12 Gebaude, die sich innerhalb des CTPark Bukarest befinden, von der
australischen Cromwell Property Group erworben und damit den CTPark Bukarest um
95.000 Quadratmeter auf iber 500.000 Quadratmeter Miefflsiche erweitert. CTP.
plant, den Park neu zu entwickeln. Der CTPark Bukarest hat Anschluss an die Autobahn
A1 und liegt 15 Kilometer vom Zentrum Bukarests entfernt.

HANA INVESTMENT KAUFT ZWEI
BUROGEBAUDE IN WARSCHAU

Yareal hat den Verkauf des Ende 2020 fertiggestellten ersten Abschnitts des Komple-
xes Lixa in Warschau abgeschlossen. Der Kaufpreis wurde nicht genannt. Kaufer war
Hana Investment Co. ltd, ein sidkoreanisches Konsortium, das von der Commerz Real
vertreten wird. Der erste Abschnitt des Komplexes Lixa, der am Rondo Daszynskiego
entsteht, umfasst zwei separate Gebaude mit einer Gesamffléche von 28.000 Quad-
ratmetern sowie 410 Stellplatze in Tiefgaragen. Mit einem Darlehen in Hohe von EUR
82,2 Millionen finanziert die Helaba den Erwerb des ersten Abschnitts des Komplexes
Lixa durch Hana Investment.

AVISON YOUNG
EXPANDIERT NACH CEE

Mark E. Rose, Vorsitzender und CEO von Avison Young, gab den Zusammenschluss
mit der Immobilienberatungs- und AsseManagement-Gruppe Limehouse bekannt. Lime-
house wird seine Beratungsdienstleistungen in Ungam kinftig unter der Marke Avison
Young anbieten, wahrend der Bereich Asset Management weiter unfer der Marke
limehouse Pariners gefihrt wird.

limehouse mit Sitz in Budapest verwaltet das Vermagen von insfitutionellen Investoren
aus aller Welt, die sich auf den zentral- und osteuropdischen Markten engagieren.



Der TMobile Office Park in VWarschau

— so benannt nach seinem Hauptmie-
ter — wurde von Ghelamco entwickelt.
2014 ging das Objekt im Rahmen
einer Portfolio-Transaktion an Starwood
Capital, die den TMobile Office Park

jetzt an AFl Properties verkauft haben.
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AFl PROPERTIES ERWIRBT
BUROPARK IN WARSCHAU

Die israelische Investmentgruppe AFl Properties hat einen Vertrag iber den Erwerb des
TMobile Office Park im Warschauer Stadtteil Mokotow fir rund EUR 100 Millionen
Furo abgeschlossen. Verkéufer ist die Starwood Capital Group.

Der Mobile Office Park wurde im Mai 2013 von Ghelamco fertiggestellt. Das elf-
stockige Gebdude befindet sich in der Marynarska-Strale im Geschdftsviertel Stuze-
wiec. Es verfigt Gber 43.000 Quadratmeter Bruttomiefflache und etwa 1.400 Park-
platze. Es ist vollsténdig an TMobile und die Citi Bank vermietet.

BLACKBROOK KAUFT
LOGISTIKEINRICHTUNG IN POSEN

Blackbrook Capital, ein europdisches Immobiliennvestmentunternehmen mit Fokus
auf befriebsnotwendige Gewerbeimmobilien, hat von GlL Real Estate Partners eine
100.000 Quadratmeter groPe Logistikeinrichtung in Posen erworben. Der Kaufpreis
wurde nicht genannt. Die Immobilie ist vollsténdig und langfristig an ein weltweit tatiges
E-Commerce-Unternehmen vermietet. Das Verteilzentrum wurde 2014 von Panattoni
entwickelt.

SKANSKA VERKAUFT
BUROGEBAUDE IN WARSCHAU

Skanska hat das zweite Gebdude des Birokomplexes Spark in Warschau an Stena
Fastigheter AB verkauft, eine der gréBten privaten Immobiliengesellschaften Schwedens
und Teil der ebenfalls privaten Stena Group. Fir den schwedischen Investor ist es der
erste Immobilienerwerb in Zentral- und Osteuropa.

Der Birokomplex Spark befindet sich im Warschauer City Center West und verfigt
iber eine Gesamimiefflache von rund 19.000 Quadratmetern und 144 Tiefgaragen-
plaize.

CTP KAUFT LOGISTIKZENTRUM
VON MOBEXPERT IN BUKAREST

CTP hat von dem Geschdaftsmann Dan Sucu, Grinder von Mobexpert, das Logistikzen-
frum des Mabel- und Dekorationshandlers in der Nahe von Bukarest im Wert von rund
EUR 14 Millionen gekauft. Das Logistikzentrum verfigt iber eine Fléche von mehr als
30.000 Quadratmetern und wurde 2009 mit einer Investition von EUR 10 Millionen
errichtet. Die vier Gebdude des logistikzentrums stehen auf einem rund 6,2 Hekiar
groPen Grundstiick. Mobexpert bleibt Mieter des Obijekis und kann bei Bedarf auf
angrenzende Fléchen in einem anderen CTP-Projekt expandieren.



Lakeside Park O2 in Bratislava ist der

zweite Abschnitt des Entwicklungs-
projekis Lakeside Parc im Stadifteil
Nové Mesto und soll neben Biiro-
auch 670 Quadratmeter Einzelhan-
delsflciche bieten.
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FINANZIERUNG FUR BUROPROJEKT
LAKESIDE PARK 02 IN BRATISLAVA

Das Projekt Lakeside Park 02, das in Bratislava im Stadtteil Nové Mesto von Immocap
und Wood & Company entwickelt wird, erhielt von Slovenska sporitelna eine Bau- und
Investitionsfinanzierung in Héhe von EUR 24 Millionen. Das multifunkfionale Projekt soll
auf zwdlf Etagen Gber gut 13.000 Quadratmeter Birofléche verfigen. Lakeside Park
02 befindet sich derzeit im Bau und soll im ersten Quartal 2022 fertiggestellt werden.

PANATTONI ERWIRBT
WROCLAW BUSINESS PARK

Panattoni hat von Aviva Investors den Wroctaw Business Park gekauft. Der Kaufpreis
wurde nicht genannt. Der Wroctaw Business Park umfasst zwei Lagerhallen mit insge-
samt rund ©.500 Quadratmetern Bruttomietfléche und ein 10,5 Hektar groPes Entwick-
lungsgrundstiick. Das Objekt an der Bierutowska Strafe 55 in Breslau liegt in einem
Industrie- und Gewerbegebiet in der Nahe der Autobahn A8 und der Schrellstrafe S8.

RESOLUTION PROPERTY
BETRITT DEN UNGARISCHEN MARKT

Resolution Property hat den Erwerb eines 37.200 Quadratmeter grofien Biroportfolios
in Budapest abgeschlossen. Das Portfolio umfasst zwei kiirzlich renovierte Birogebdu-
de, Margit Palace und Buda Square, die beide in Buda stehen. Verkaufer war der
auf CEE fokussierte ungarische Fondsmanager Adventum lid. Die Transaktion ist die
erste Investition von Resolution Property in Ungarn und die zweite Buroinvestition in der
CEE-Region nach dem Erwerb von Floreasca Park in Bukarest.

P3 ERWIRBT ZWEI GRUNDSTUCKE
BEI WARSCHAU FUR CITY-LOGISTIK

P3 hat zwei Grundstiicke auferhalb Warschaus erworben, auf denen die Parks P3
Warschau | und P3 Warschau Il entstehen sollen.

Der erste der Parks — P3 Warschau | — liegt am sidlichen Rand von Warschau, in
der Gemeinde lesznowola, etwa 13 Kilometer von der UmgehungsstraBe und acht
Kilomefer von der SchnellstraBBe S8 entfernt. Das Projekt umfasst den Bau von zwei
BTS-Gebauden mit einer Gesamifléche von iber 80.000 Quadratmetern.

Das Areal, auf dem der Park P3 Warsaw |l entstehen wird, befindet sich an der
Faraday StraBe in Warschau. Dieses Gebiet ist dank der Haltestellen von Bus- und
StraBenbahnlinien und der Schnellsirade S8 sehr gut mit anderen Teilen VWarschaus
verbunden. Die geplanten zwei BTS-Projekte sollen eine Gesamffléiche von 24.000
Quadratmetern umfassen.



CTP Park Bor ist einer der beiden

Logistikparks in der Tschechischen
Republik, deren Refinanzierung die
Aareal Bank Gbernommen hat.
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AAREAL BANK FINANZIERT ZWEI
TSCHECHISCHE INDUSTRIEPARKS

Die Aareal Bank hat fir CTP die Refinanzierung von zwei Logistik- und Industrieparks in
der Tschechischen Republik arrangiert und ibernommen. Die Aareal Bank agierte als
lead Arranger, Sole lender sowie als Facility und Security Agent. Die Finanzierungs-
zusage belduft sich auf rund EUR 403,5 Millionen iber eine Laufzeit von zehn Jahren.
Die beiden Parks umfassen insgesamt 32 Objekte und liegen in Bor, nahe der tsche-
chisch-deutschen Grenze, sowie nahe Briinn. Nach Abschluss wurde die Finanzierung
an die pbb Deutsche Pfandbriefbank und mehrere deutsche Versicherungsgesellschaf-
fen syndiziert.

HEIMSTADEN BETRITT
DEN POLNISCHEN MARKT

Das schwedische Unternehmen Heimstaden hat von der franzésischen Immobilienent-
wicklungs- und Baufirma FEiffage, die auch als Generalunternehmer fungieren wird, ein
Projekt zum Bau von zwei Wohngebduden in Warschau fir rund EUR 65 Millionen
erworben. Die Gebdude sollen rund 640 Wohnungen sowie Gewerbe- und Dienst-
leistungsflachen sowie Parkplatze bieten. Anfang 2021 wird mit dem Bau der neuen
Wohnungen in Praga-Potnoc und Stuzewiec begonnen.

LCP PROPERTIES INVESTIERT IN
POLNISCHES FACHMARKTZENTRUM

Katharsis Development hat das Fachmarkizentrum HopStop in Siedlce in Polen an LCP
Properties verkauft. Das Fachmarkizentrum umfasst 4.900 Quadratmeter Bruttomietflé-
che und wurde im Jahr 2019 eréffnet. Es befindet sich zwei Kilometer vom Zentrum
von Siedlce enffert an der Partyzantéw StraBe. Der Kaufpreis wurde nicht genannt.

GHELAMCO: BAUBEGINN FUR
BUROGEBAUDE CRAFT IN KATTOWITZ

Chelamco hat mit dem Bau des Birogebdudes Craft in Kattowitz begonnen. Das
Cebdude entsteht an der Kreuzung von Chorzowska und Sciegiennego StraPe ne-
ben dem Silesia City Center und soll 26.700 Quadratmeter Birofléche biefen. Das
55 Meter hohe Gebaude wird 13 Stockwerke und eine zweigeschossige Tiefgarage
fur 218 Fahrzeuge umfassen. Weitere 28 Stellpléize sollen oberirdisch zur Verfigung
stehen.

Der Entwurf fir Craft sfammtf von Pracownia Architekioniczna Czora & Czora. Das
Projekt besteht aus drei sich iberlappenden Quadern, die Platz fir sechs Terrassen bie-
fen, von denen sich eine auf dem Dach befindet. Die Fassade wird mit kupferfarbenen
Elementen verkleidet. Das Gebdude soll bis Ende 2022 fertiggestellt werden.



Campus 6 ist ein Business Park in
Bukarest, den Skanska entwickelt.
Der zweite Abschnitt, die Gebdude
Campus 6.2 und 6.3, wurden jetzt
an die S Immo AG verkauft.
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S IMMO ERWIRBT
CAMPUS 6.2 UND 6.3 IN BUKAREST

Die S Immo AG hat fir EUR 97 Millionen von Skanska die Birogebdude Campus 6.2
und 6.3 in Bukarest erworben. Campus 6.2 und 6.3 sind Teil des Businessparks Cam-
pus 6, der sich am Bulevardul Maniu luliu 6 im Zentrum-VWest der Hauptstadt befindet.
Das zweite und dritte Geb&ude des Projekts biefen eine vermietbare Gesamtflache von
fost 38.000 Quadratmetern sowie 463 Parkplatze. Campus 6.3 wurde bereits im
Okiober 2020 ibergeben, die Fertigstellung von Campus 6.2 ist fur das erste Quartal
2021 geplant.

ARETE ERWIRBT INDUSTRIEOBJEKT
IN DER SLOWAKEI

Der dritte Fonds des tschechischen Investors Arete Group hat eine Produkfionseinrich-
tung mit einem Forschungs- und Entwicklungszentrum in KeZzmarok in der Slowakei
erworben. Das Objekt bietet zudem Potenzial fur weitere Entwicklungen. Das Invest
ment befrug gut EUR 10 Millionen. Nutzer des Obijekis ist das deutsche Unternehmen
Hengstler.

Der Industriekomplex wurde 2017 errichtet und bietet tber 10.000 Quadratmeter
Mietfléche sowie die Méglichkeit einer Erweiterung um nochmals 5.000 Quadratme-
fer. Mit dieser Erweiterung will der neue Eigentimer noch in diesem Jahr beginnen.

CTP ERWEITERT CTPARK BELGRADE

CTP erweitert seinen Industriepark nérdlich der serbischen Hauptstadt, den CTPark
Belgrade North, durch den Erwerb einer 28.500 Quadratmeter grofen lagerhalle
und des angrenzenden Areals fir weitere Entwicklungen. Verkdufer ist der in Osterreich
ansassige Projektentwickler Eyemaxx. Der Kaufpreis wurde nicht genannt.

Mit der Transakfion umfasst der CTPark Belgrade North jetzt 50.000 Quadratmeter
Flache und bietet das Potenzial fur die Entwicklung weiterer 115.000 Quadratmeter.

DEKA IMMOBILIEN ERWIRBT
BUROOBJEKT IN PRAG

Die Deka Immobilien hat sich fiir rund EUR 77 Millionen ein Birogebdude in Prag
kaufvertraglich gesichert. Skanska hat das Obijekt, das fir den offenen Immobilien-Pub-
likumsfonds Deka-lmmobilien Metropolen (DIM|] bestimmt ist, verauert.

Die liegenschaft ,Parkview” umfasst eine vermietbare Fléche von rund 16.000 Quad-
ratmetern und 227 Parkpldtze. Das Gebdude wurde 2020 fertiggestellt. Die Immobilie
ist im etablierten Biroteilmarkt Pankrac im 4. Bezirk von Prag angesiedelt und verfigt
iber eine gute Verkehrsanbindung.
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PERSONALIEN

Maxence Liagre ist never CEO von MPC Properties. Maxence liagre verfigt tber mehr
als 20 Jahre Erfahrung im Management und in der Leitung von Einkaufszentren. Bevor
er zu MPC kam, umfasste seine Erfahrung Projekte mit gemischter Nutzung, Einkaufszen-
fren, VWohnprojekte und Dienstleistungen in der Tirkei von der Machbarkeit, Finanzie-
rung, Design, Verkauf und Vermietung bis hin zum Asset Management. Maxence liagre
war auBerdem Mitbegriinder des Bosphorus Real Esfate Fund und von Reval, seinem
eigenen Immobilienunternehmen, das Joint Venture-Pariner von Sonae Sierra wurde. Als
never CEO von MPC Properties wird er die Konsolidierung des Unternehmens und
zukinftige Expansionspléne vorantreiben.

Marian V. Popa wurde mit Wirkung zum 1. Méarz 2021 von Globalworth zum Mano-
ging Director fir Rumanien ernannt. Marian V. Popa bringt eine Fille von Erfahrungen
im Senior Management mit, die sich auf die Bereiche Finanzdiensfleistungen, Business
Services, Outsourcing und Technologie konzentrieren. In seiner letzten Funktion als Ma-
naging Director der Deutschen Bank Global Technology Romania baute er zwischen
2014 und 2021 eines der vier strategischen Technologiezentren der Deutschen Bank
weltweit auf. Bevor er zur Deutschen Bank kam, war Marian V. Popa als Chief Executive
Officer (CEO) bei Unternehmen wie Endava CEE (iber 7 Jahre), Fujitsu/ICL (8 Jahre)
und Xerox Romania & Moldova (iber 14 Johre| tétig. Er grindefe die Beratungsfirma
Transformative Coaching und mehrere NGOs wie die Stiftung fir das Mittelalterliche
Kunstfestival in Sighisoara, die Amerikanische Handelskammer, die Britisch-Ruménische
Handelskammer, AOAR (Verband der rumdnischen Geschdftsleute) und Transparency
International Ruménien.

Alexander Rafajlovic hat zum 1. Januar 2021 die Position des Head of Market Rese-
arch & Data Analytics bei CA Immo tbernommen. Vom Standort Prag aus wird Alexan-
der Rafajlovic mit seinem Team fur die Koordination, Strukturierung und Analyse aller ma-
kro- und marktbezogenen Daten in der Region verantwortlich sein. Alexander Rafajlovic
ist ein erfahrener Immobilienspezialist mit tber 15 Jahren Erfahrung in diesem Sekior.
Zuletzt war er Partner im CEE Capital Markets Team von Cushman & Wakefield mit Sitz
in Prag. Zuvor war er als Head of Research (von 2007 bis 2012) fir die Tschechische
Republik bei Cushman & Wakefield. Er begann seine Karriere als Research Analyst bei
Siemens Real Estate in Prag und Minchen.

Dimitris Raptis wurde zum alleinigen CEO der Globalworth Group ernannt. loannis Pa-
palekas ist mit Wirkung zum 15. Dezember 2020 als CEO des Unfernehmens zuriickge-
frefen. Dimitris Raptis ist seit Marz 2020 Co-CEO von Globalworth. Er kam bei der Grin-
dung der Gruppe im Jahr 2012 als stellvertretender CEO und Chief Investment Officer zu
Clobalworth. Zuvor war Dimitris Raptis 16 Jahre lang bei der Deutschen Bank tatig, die
meiste Zeit davon als leitendes Mitglied der Immobilien-nvestimentManagement-Gruppe
des Geschafisbereichs Asset and Wealth Management der Deutschen Bank (RREEF).

Chris Zeuner wurde zum Chief Investment Officer und Vorstandsmitglied des polnischen
logistik- und Lagerhausentwicklers 7R ermannt. In seiner neuen Rolle ist er seit dem 1.
Januar 2021 fir die weitere Expansion von 7R verantwortlich, die unter anderem den
Einfritt in neue europdische Markte vorsieht. Bevor er zu 7R kam, war Chris Zeuner
Head of Europe bei Amstar. Chris Zeuner verfigt tber mehr als 20 Jahre Erfahrung
im Bereich gewerbliche Immobilieninvestitionen und im Management von Platiformen.
Bevor er 2017 zu Amstar kam, war er leiter des Zentraleuropageschafts von LaSalle
Investment Management, Managing Director bei JER Pariners und Leiter der CEE-Akqui-
sitionen und Geschdftsentwicklung bei GE Real Estate.
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VERMIETUNGEN

ATRIUM CENTRUM, WARSCHAU POLEN  fmd

Ashland Poland hat knapp 1.100 Quadratmeter im Afrium Cenirum, einem Biroge-
bdude in der Innenstadt von Warschau, angemietet. Ashland wurde bei den Mietver-
fragsverhandlungen von JLL vertreten. Eigentimer des Gebaudes ist die CPI Property
Group Poland. Afrium Centrum bietet rund 17.400 Quadratmeter vermietbare Bi-
rofldche sowie 209 Tiefgaragenstellpldize. Das Obijekt liegt an der Aleja Jana Pawta
Il im zentralen Geschdftsbezirk der Stadt und ist gut an das 6ffentliche Verkehrsnetz
angebunden: an die U-Bahn-Station ONZ sowie an zahlreiche StraPenbahn- und
Buslinien.

GENERATION PARK Z, WARSCHAU POLEN o

Das Technologieunternehmen Diverse CG (DCC) ist in den Generation Park Z umge-
zogen und hat dort Gber 3.000 Quadratmeter Birofldche angemietet. JLL vertrat den
Mieter bei den Vertragsverhandlungen. Generation Park 7 befindet sich am Rondo
Daszynskiego im Warschauer Stadtteil Wola und ist gut an die U-Bahn und andere
offentliche Verkehrsmittel angebunden.

THE WARSAW HUB, WARSCHAU POLEN |

SolMillennium hat tber 400 Quadratmeter Flache im Gebaude The Warsaw Hub
in Warschau angemietet. JLL ist exklusiv mit der Vermietung des Obijekts beauftragt.
Sol-Millennium ist ein infernationales Unternehmen fir Medizintechnik, das sich auf
die Erforschung und Umsetzung moderner Lésungen und den Vertrieb hochwertiger
medizinischer Gerdte konzentriert. Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in
Shanghai. The Warsaw Hub ist ein multifunktionaler Hochhauskomplex in der Néhe
des Rondo Daszynskiego im Staditeil VWola. Der Komplex besteht der aus drei Gebau-
den: einem 86 Meter hohen Hotelgebdude und zwei 130 Meter hohen Birotirmen,
die durch ein funfstockiges Podium miteinander verbunden sind. The Warsaw Hub
wird von Ghelamco Polen redlisiert.

WOLA RETRO, WARSCHAU POLEN =

Unitop hat 400 Quadratmeter im Birogebdude Wola Refro in Warschau angemietet.
Knight Frank hat den Hersteller von Halvah und Sesam bei der Anmietung beraten.
Das Birogebaude Wola Retro ist eine Investition der LC Corp. Das Projekt befindet
sich an der Kreuzung von Skiemiewicka und Siedmiogrodzka StraPe im Warschauer

Stadtteil Wola.

WOLOSKA 24, WARSCHAU POLEN

Der Anbieter von Badezimmerausstattungen MR Studio hat 400 Quadratmeter im
Birogebdude Woloska 24 in Warschau angemietet. Das 11-stéckige Objekt befin-
det sich im VWarschaver Stadtteil Mokotow und bietet 20.000 Quadratmeter Fléche
sowie 20 ebenerdige und 550 Parkpldtze in einer Tiefgarage. Entwickler des Projekis
ist Ghelamco.
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WAVE, DANZIG POLEN o

Spaces, Teil der WG Group, wird zu Beginn des zweiten Quartals 2021 sein erstes
Coworking-Biro in Tri-City eréffnen. Das Unternehmen mietete 3.000 Quadratmeter
im Birogebdude Wave, das von Skanska entwickelt und im Juli 2020 zur Nutzung
freigegeben wurde. Wave liegt in der Aleja Grunwaldzka 347 in Danzig. Der Kom-
plex besteht aus zwei Gebduden und biefet 48.400 Quadratmeter Flache.

BROWAR LUBICZ, KRAKAU POLEN ol

Das Krakauer Startup-Unternehmen Codewise hat seinen Mietvertrag iber 2.200
Quadratmeter im Komplex Browar Lubicz in Krakau mit dem Eigentimer Balmoral
verlangert. Der Mieter wurde wahrend der Verhandlungen von Cresa vertfreten, den
Vermiefer beriet Savills. Browar Lubicz ist ein gemischt genutzter Komplex in der Nahe
des Krakauer Bahnhofs Glowny im Stadizentrum. Die revitalisierte Anlage umfasst
Wohnungen, Biros, moderne Geschdfte und Geschaftsrdume sowie ein Restaurant
und eine Bar.

MOGILSKA 43, KRAKAU POLEN

Das von Warimpex entwickelte Birogeb&ude Mogilska 43 in Krakau hat einen neuen
Mieter gewonnen: Ein Beratungsunternehmen wird mehr als 1.200 Quadratmeter
Flache im finflen Stock des Obijekts belegen. Die Gesamtfléche des achtstéckigen
Birogebaudes, das im Mai 2019 erdffnet wurde, betragt 12.000 Quadratmeter.
Das Gebdude Mogilska 43 befindet sich im Stadtteil Grzegérzki in der Néhe des
Zentrums von Krakau.

BRAMA MIASTA, tODZ POLEN o

Baker McKenzie Krzyzowski i Wspolnicy hat 500 Quadratmeter in Brama Miasta in
todz angemietet. Die Anwaliskanzlei wird im Mérz in ihr neues Biro einziehen. Bro-
ma Miasta bietet 42.000 Quadratmeter Birofléche in zwei Gebduden. Das Objekt
befindet sich im Neuen Zentrum von todz und wurde von Skanska entwickelt.

BUCHAREST BUSINESS PARK, BUKAREST RUMANIEN KN

Das Pharmaunternehmen AstraZeneca hat seinen Mietvertrag fir die 1.280 Qua-
dratmeter groPe Birofldche im Bucharest Business Park fir einen Zeitraum von 5
Jahren verlangert. Figentimer des Bucharest Business Park ist CA Immo. JIL vertrat
AstraZeneca bei den Mietverhandlungen. AstraZeneca ist bereits seit 2006 Miefer im
Bukarest Business Park.

THE LIGHT ONE, BUKAREST RUMANIEN KX

ManpowerGroup mietete 1.063 Quadratmeter im Birogebdude The Light One in
Bukarest. Das Gebaude wurde von River Development entwickelt. The Light One liegt
am Boulevard luliv Maniu im zentralwestlichen Teil der Stadt (Sektor 6) und bietet
21.653 Quadratmeter Bruttomietfléiche.
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EIN JAHR NACH DER ZEITENWENDE

Der Ausbruch der Pandemie hat eine
neue Epoche eingeldutet — eine Epoche,
in der es schlicht um das Uberleben geht.
Geblieben ist jedoch vieles: die alten
Strukturen, die gebaute Welt, die Investi-
tionen in Immobilien und leider auch der
Klimawandel. Welche Formen der Wirt-
schaft, welche Investitionen, welche Ver-
antwortlichkeiten préigen uns? Umden-
ken ist angesagt. Ein Ausblick auf 2021.

,Prognosen sind immer schwierig, beson-
ders wenn sie die Zukunft betreffen”, lau-
tet ein altes Bonmot. Wohl noch nie war
der Safz so zutreffend wie zu Beginn des
Jahres 2021. Wie also dem Jahr, das auf
den Ausbruch der Pandemie folgt, einiger-
mafen gerecht werden? Nik Gowing und
Chris langdon haben in Grof3britannien
das Projekt , Thinking the Unthinkable” auf
den Weg gebracht. Das Undenkbare zu
denken kénnte sich als brauchbarer Aus-
gangspunkf erweisen. Denn eine Pande-
mie erschien auch undenkbar. Denken wir
also mitten in der Pandemie weiter — und
zwar das Undenkbare.

Wie wdre es mit folgendem Szenario?
Die Lufthansa trégt mit deutlich weniger
Fligen zum Klimaschutz bei. Weniger
globales Reisen — andere Airlines wirden
dem Beispiel folgen — reduziert auch das
Infektionsrisiko. Die Flugpreise missten
dann zwar erkennbar steigen, damit das
Unternehmen  wirtschafilich  erfolgreich
bleibt. Aber das kénnen sie auch, denn
Geld wird jetzt wieder mit Qualitat statt
Quantitat verdient. Der Massentourismus
geht zu Ende. In Dubrovnik, Venedig und
andernorfs singen die dort auch iber-
nachtenden Touristen, wenn sie sich an
Kreuzfahrten erinnem, ,Kein Schiff wird
kommen”. Denn nicht nur die Reisebran-
che denkt um, auch der Endkonsument
zeigt Einsehen. Nicht bendtigte Reisebus-
se werden jetzt als zusatzliche Schulbusse
und im offentlichen Nahverkehr einge-
setzt. Das verhindert drangvolle Enge und

In unsicheren Zeiten ist der Blick in die Zukunft schwieriger denn je.

verringert auch hier das Infekfionsrisiko.
Staft in die Feme geht es jefzt wieder
ofter in die ndhere Umgebung, die man
damit besser kennenlernt, und auch in
die Innenstadte, in die statt der Vielzahl
der Filialisten wieder verstarkt regionale
laden und Dienstleister einziehen. Wird
dort Geld ausgegeben, geféllt das der
Sffentlichen Hand, da mehr Steuerein-
nahmen am Ort verbleiben. Mit dem so
eingenommenen Geld wiederum kénnen
dringend bendtigte Ausgaben im Gesund-
heitswesen gefdtigt und ginstiger VWohn-
raum geschaffen werden.

So wird es wohl nicht kommen. Anderer-
seits kann es ein Zurick zur ,alten Nor
malitat” nicht geben. Dazu sind die Ver
anderungen durch Covid-19 zu gewalfig.
Trotz Impfstoff und Schnelltests wére es
naiv, auf ein baldiges Ende der Pande-
mie zu sefzen. Zudem hat Covid-19 viele
Schwachstellen unserer Gesellschaft, un-
serer Wirtschaft und unserer Verantwor-
fung in den Vordergrund geriickt. Umden-
ken ist also angesagt.

Bleiben wir realistisch bei der bewdhrten
,Politik der kleinen Schritte”. Manches
von dem, was in der Not auf den Weg
gebracht wurde, kénnte langfristig blei-
ben. Das Bollerverbot zu Silvester zum
Beispiel. Dann wirde nicht mehr — im
wérflichen Sinn — unniitz Geld verpulvert,
auch fur die Umwelt wére etwas gefan,
denn damit wiirden allein in Deutschland
4.500 Tonnen Feinstaub vermieden. Ein
weiterer Effekt: Die Verletzungsgefahr ver
ringert sich. Warum mussten wir bei je-
dem Jahreswechsel kurz nach Mitternacht
die Sirenen von Polizei-, Notarzt und
Feuerwehrautos hérene Die horten wir
auch im ersten lockdown sehr viel seltener
— da war es allerdings der deutlich verrin-
gerte Verkehr, der dazu beitrug. Sowohl
Krankenhduser als auch das Klima waren
erkennbar entlastet.

Was aber wird dann aus der Wirtschafte
Der Einwand kommt véllig zu Recht. Doch
auch wadhrend der Lockdowns lief die
Wirtschaft — zugebenermafen mit Aus-
nahme einiger Branchen — grundsatzlich
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Die Zeit des reinen Gewinnstrebens in der Wirtschatt ist vorbei.

weiter. Zudem fragt sich: Was ist ,die
Wirtschaft” Uberhaupte Nichts Stafisches,
sondern ein Prozess. Vor allem ist sie fir
die Menschen da — nicht umgekehrt. Den-
ken wir auch hier das Undenkbare.

Nik Gowing von ,Thinking the Unthink-
able” erlebte ich 2017 im Rahmen des
Weltwirtschaftsforums in Davos. Dessen
Grinder und Spiritus Rector Klaus Schwab
schrieb vor kurzem in einem Beitrag fir
die Neue Ziircher Zeitung: ,Die Befirwor-
fer eines reinen Gewinnsfrebens verges-
sen, dass ein Unternehmen nicht nur eine
wirtschaftliche Funktion hat, sondern auch
ein wesentlicher Teil unseres sozialen Ge-
meinwesens, unserer Gesellschaft ist. Die-
se soziale Verantwortung wahrzunehmen
liegt im Selbstinteresse jedes langfristig
denkenden Unternehmens.” Zum Begriff
des Vertrauenskapifals figt der Executive
Chairman des WWF hinzu: ,Das beste
Kapital, Gber das ein Unternehmen ver
fugt, ist das Vertrauenskapital. Dieses Ver-
fraven aufzubauen gelingt, wenn die Kun-
den, die Mitarbeiter und heute vermehrt
auch die Kreditgeber wissen, dass das
Management eines Unternehmens  nicht
nur auf der Grundlage des finanziellen
Erfolges bewertet wird."

Fine Betrachtung, wie stark das bei Ban-
ken und Bewertern ankommt, wdre reiz-
voll, sprengt aber hier den Rahmen. Staft-

dessen sei von Klaus Schwab der zwar
auch schon bekannte, aber fir manche
Unternehmen immer noch recht neve Ge-
danke der StakeholderVerantwortung statt
der Fixierung auf den Shareholder Value
aufgegriffen. ,Gerade die Corona-Pande-
mie hat gezeigt, dass Unternehmen, die
das Stakeholder-Prinzip verfolgen, eine
wesentlich gréBere  Krisenresilienz  ha-
ben”, sagt der WWF-Griinder und mahnt
for die enfsprechende Verantwortung
der Unternehmen an: ,Allerdings gehért
dann auch die Verpflichtung einer regel-
maBigen Berichterstattung nicht nur iber
finanzielle Resultate, sondern auch Gber
die leistungen im Bereich der Stakehol-
der-Verantwortung  hinzu. Grundsdizlich
gute Absichtserklérungen geniigen nicht.”

Damit sind wir inmitten der Themen, de-
ren Bedeutung 2021 zunehmen wird.
Sie lassen sich in den drei Buchstaben
ESG  zusammenfassen:  Environment,
Social und Governance. Auch die ver
starkt aufkommende Diskussion um den
Begriff Verantwortungseigentum  gehéort
zum ESG-Spekirum, in dem jedoch allein
schon der Klimawandel einfordert, dass
nur die finanzielle Gewinnmaximierung
nicht mehr im Mittelpunkt stehen kann.
Statt dem ,Hoher, schneller, weiter”, der
steilen Kurve nach oben, die in Pande
miezeiten sowieso nachld@sst, erscheint
Bodenhaftung angesagt.

Bodenhaftung ist denn auch das Wort,
das zu dem Ausblick fir Investitionen in
Immobilien fihrt. Immerhin — und das ist
die gute Nachricht am Anfang des Jahres
2021 — umfasste 2020 das Transaktions-
volumen bei Gewerbeimmobilien nach
den Analysen der groen Immobilienbe-
rater allein in Deutschland knopp EUR
60 Milliarden. BNP Paribas Real Estate
spricht frofz des Coronadahres vom viert-
besten Ergebnis aller Zeiten — und erganzt:
,Rechnet man noch die Investitionen in
Wohnimmobilien ab 30 Einheiten hinzu,
die sich auf rund EUR 21 Milliarden be-
laufen, ergibt sich ein Gesamtumsatz von
iber EUR 80 Milliarden.” Hinsichtlich der
Hohe der Summen, aber nicht grundsatz-
lich anders sieht es in anderen léndern
aus. Die Immobilienwirtschaft 16uft also
trotz Pandemie und Lockdowns weiter.

Doch kénnte sich das Verhdlinis zwischen
Gewerbeimmobilien — also Biro, Einzel
handel, logistik, Hotels — und Wohnim-
mobilien zunehmend zugunsten letzterer
verschieben. Folgt man dem jingsten
Immobilien-Investitionsklima-index von Uni-
on Investment, der seit 2008 halbjahrlich
durch die Befragung von 150 Immobilien-
unternehmen und institutionellen Investoren
in Deutschland, Frankreich und Grofdbri-
tannien ermittelt wird, rechnen 55 Prozent
der Teilnehmer mit steigenden Zuflissen in
der Anlaogeklasse Wohnen. Ein Beispiel
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Unternehmen haben nicht nur eine wirt
schaftliche Funktion, sondern sind auch
Teil des Gemeinwesens und fragen damit
soziale Verantworlung.
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aus der Praxis belegt es bereits: Invesco
Real Estate sfarfete im November 2020
den European living Fund, der ausschlief-
lich in Wohnimmobilien in Europa inves-
tiert. William Ertz, Senior Director — Fund
Management bei Invesco Real Estafe,
begrindet seinen optimistischen Ausblick
mit ,Angebotsengpassen in den wichtigs-
ten Stadten, einem langfristigen Ungleich-
gewicht von Angebot und Nachfrage im
Wohnbereich und einem historisch hohen
Renditeabstand  gegeniber  Staatsanlei-
hen”. Fur das angestrebte Fondsvolumen
von EUR 500 Millionen liegen schon fast
hélftig Kapitalzusagen von deutschen in-
stitutionellen Investoren vor.

Zwar naheliegend in Corona-Zeiten, aber
doch beeindruckend ist, dass sogar 65
Prozent der Befragten erwarten, dass ver
starkt Kapital in die Nutzungsart Health-
care gelenkt wird. Damit feilt sich dieses
Segment auf der Einkaufsliste europai-
scher Investoren mit Logistik den Spitzen-
platz. Auch hier gibt es Beispiele. So hat
BNP Paribas Real Estate Investment Ma-
nagement bereits vergangenes Jahr den
neuen ,Healthcare Property Fund Europe”
mit anfanglichen Eigenkapitalzusagen in
Hohe von knapp EUR 200 Millionen auf
gelegt. Das Brutiovermagen des Fonds soll
auf mehr als EUR 1 Milliarde wachsen,
der Fokus auf Pflegeheimen, Kliniken und
Reha-Einrichtungen liegen. Dass Health-
care nicht nur Pflegeimmobilien meinen
muss, belegt Commerz Real. Der Fonds-
anbiefer baut derzeit das im Eigentum
des offenen Immobilienfonds Hausinvest
stehende Einkaufszentrum Forum City M-
heim in der gleichnamigen Stadt im Ruhr
gebief um. Bis 2023 sollen 14.500 Quo-
dratmeter Fléche von insgesamt 52.000
Quadratmetern unter dem Namen ,Forum
Medikum” nicht mehr dem Handel, son-
dern der Gesundheit, Pflege und Therapie
dienen — Arzipraxen mit 150 bis 2.500
Quadratmeter Flache inklusive. Das Pilot-
projekt hangt aber nicht nur mit dem er
warteten Wachstum bei Healthcare, son-
dern auch mit den Schwierigkeiten in der
Anlageklasse  Einzelhandel  zusammen.
,Mit dem Forum Medikum geben wir eine
neuartige und zukunftsgerichtete Antwort
auf die Herausforderungen des sfafiond-

ren Einzelhandels”, sagt Mario Schittauf,
Fondsmanager des Hausinvest. Jens Bohn-
lein, Global Head of Asset Management
bei der Commerz Real, spricht ganz ge-
nerell von der ,Strategie, verstcrkt Arzte
und medizinische Services als Miefer in
unseren Cenfern zu gewinnen”.

Zudem zeigt der Immobilien-Investitions-
klima-index von Union Investment, dass
sich in Pandemiezeiten Anlagesirategien
verdndern. 58 Prozent der befragten

November 2020. Der global tatige Asset
Manager der britischen Versicherung Avi-
va plc befragte 1.067 Entscheidungstré-
ger bei Versicherungen und Pensionsfonds
aus 34 landern mit einem Vermégen von
insgesamt mehr als EUR 2 Billionen. 49
Prozent der Versicherer und 37 Prozent
der Pensionsfonds rechnen mit einer Er
hohung ihrer Anlagenallokation in Redl
Assets. Auf Einkommen aus Immobilien
sefzen dabei 54 Prozent der Versicherer
und 45 Prozent der Pensionsfonds.

Shopping Center in medizinisches Zentrum umgenuizt: das Forum City Milheim.

Immobilienunternehmen  und  Investoren
in Deutschland, Frankreich und Grofbri-
fannien setzen auf die Strategie ,weniger
Risiko, geringere Rendite”. Vor dem Aus-
bruch der Pandemie waren es nur 35 Pro-
zent. In GroBbritannien ist der Wechsel
besonders ausgepragt: Fir 79 Prozent der
Befragten gilt nun Sicherheit als Hauptan-
lagekriterium. Vor der Pandemie waren es
50 Prozent. AuBerdem nahm die Umfra-
ge vorweg, was die Transaktionszahlen
letztlich bestatigten: Von einer grundsatz-
lichen Zurickhaliung bei Investments in
Immobilien kann keine Rede sein. Wah-
rend der CoronaKrise vollstandig auf
Investments in Immobilien zu verzichten er
schien lediglich finf Prozent der befragten
europdischen Invesforen als eine Option.

Dass kein Verzicht, sondem im Gegentell
Zuwachs bei Investitionen in Immobilien
zu erwarten ist, bestatigt auch die jingste
Real Assets-Studie von Aviva Investors vom

In der Avivarinvestors-Studie geht es auch
um Trends und Chancen. 57 Prozent der
befragten Versicherungen und 53 Prozent
der Pensionsfonds halten den langfris-
figen Trend, von zu Hause zu arbeiten,
for die gréBte Chance bei Investitionen
in Real Assets. Dicht darauf folgt — Stich-
wort: Abhangigkeit von der digitalen In-
frastruktur — das Wachstum der Rechen-
zenfren (51 Prozent der Versicherungen,
43 Prozent der Pensionsfonds) zusammen
mit Wachstum und Verdnderungen im lo-
gistiksektor {49 Prozent der Versicherun-
gen, 43 Prozent der Pensionsfonds). Bei
der Frage nach der sozialen Infrastruktur
geben in der Aviva-Studie 55 Prozent
der Versicherer und 45 Prozent der Pen-
sionsfonds an, dass es wichfig sei, Ver-
mogenswerte des Gesundheitswesens in
die Porffolien einzubeziehen. Damit steht
Gesundheit auf dem ersten Platz. Auf
Platz zwei folgen Investitionen in den so-
zialen Wohnungsbau. | Andreas Schiller
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Die Pandemie verdeutlichte, dass Miinchens Innenstadt wohl iberwiegend bei Touristen beliebt ist. Bleiben sie aus, herrscht leere.

Nicht nur die Auswirkungen der Pande-
mie, auch der Klimawandel zwingt, Gber
die Zukunft der Stadte und insbesonde-
re der Innenstéidte nachzudenken. Denn
beide Herausforderungen zeigen, dass
in der bisherigen Entwicklung der Stidte
einiges schieflauft.

Uber die ,lebendige Stadt” wird schon
seit langerem diskutiert, aber wie wenig
Jlebendig” vor allem Innenstadte heute
manchmal sind, zeige sich, als die Pande-
mie das leben insgesamt durcheinander-
wirbelfe. Es war nicht nur der Lockdown
mit den SchliePungen der ladengeschfte,
der so manche Innenstadt in nevem Licht
erscheinen lieB. Auch als die Geschafte
und gastronomischen Betriebe wieder &ff-

nen konnten, war die Klage grof3, dass die
Menschen nicht in die Innenstadte strom-
ten. Vor allem Stadte, in denen bislang
viele Touristen die Zentren bevolkerten,
stellten Uberrascht fest, dass die eigenen
Birger eher fernblieben und ihre Innen-
stadt wohl gar nicht so atiraktiv fanden.

Aber ist das wirklich so Uberraschend?
Wenn man sich die Entwicklung der ver-
gangenen Johre anschaut, dann wurden
zwar die Shopping Center von der gri-
nen Wiese wieder in die Innensiadte ver-
lagert, aber wirklich attraktiver sind diese
dadurch nicht geworden, im Gegenteil.
Damit verloren die Stédfe manchmal noch
die letzten individuellen, oftmals altein-
gesessenen Geschdfte und machten sich
iberall die gleichen grofen Ketten breit.

Es ist inzwischen egal, ob man in dieser
oder jener Stadt ist — man frifft mehrheitlich
auf das gleiche Angebot wie iberall. Und
genau dieses gleiche Angebot Iésst sich
offmals auch problemlos online bestellen,
daftr muss niemand die Innenstadt aufsu-
chen. Um die leute frotzdem in die Stadt
zu locken, galten in jungster Zeit das
,Erlebnisshoppen”, Food Courts sowie
Freizeit- und Fitnessangebote als Rezepte
for mehr Frequenz, doch auch das scheint
nur begrenzt zu funktionieren. Uberspitzt
gesagt, biefen unsere Stadte inzwischen
mehr oder weniger Monokulturen aus
Bekleidungsketten von luxuslabels bis zu
Discountern, aus Drogerie- und Parfime-
rieketten sowie Anbietern von Haushalts-
geraten und Mobilfunklsungen.  Selbst
bei den Apotheken macht sich eine deut
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liche Filialisierung breit. Gleiches gilt fur
das gastronomische Angebot. VWas man
vergeblich — zumindest in halbwegs pro-
minenten — Innensfadilagen sucht, sind
kleine Geschafte und Dienstleister mit ei-
nem speziellen Angebot — vom Schreib-
warenladen Uber Handarbeitsgeschafte
und individuelle Waschegeschdafte bis hin
zu Geschdften, die nicht nur neue Produk-
fe verkaufen wollen, sondern auch Repa-
raturen anbieten.

Mit den Beschrankungen durch die Pan-
demie, zu denen es auch gehorte, dass
zeitweise Geschdfte geschlossen  wur-
den, die nicht lebensnotwendige Artikel
anbieten, melden vor allem von den Be-
kleidungsketten immer mehr Insolvenz an.
Mit anderen Worten: Demnéchst werden
nicht nur ehemalige Kaufhduser, die den
Anschluss verpasst haben und unmodem
geworden sind, leer sfehen, sondern
auch viele ladengeschdfte in den Shop-
ping Centern und Einkaufsmeilen. Es sind
dabei nicht nur die Umsatzrickgénge
generell, die den Unternehmen zu schaf-
fen machen, es sind auch die hohen la-
denmieten, die in den lalagen gezahlt
werden missen. Diese ladenmiefen sind
wiederum der Grund dafir, dass sie sich
auBer den grofen Ketten kaum jemand
mehr leisten konnte und andere Geschdéfte
verschwanden.

Verstandlich, dass ein Immobilieneigentt-
mer seine Flachen so tever wie maglich
vermieten will und sich von einer grofien
Kette eher Sicherheit und Stabilitat der Ein-
nahmen verspricht als von einem kleinen
lokalen Einzelhandler. Allerdings zeigt sich
jetzt, dass es zumindest mit der Sicherheit
und Stabilitat nicht allzu weit her ist. Ob
und wieweit bei den Immobilieneigenti-
mern ein Umdenken einsetzt, ist eine of-
fene Frage. Daher gibt es inzwischen bei
einigen Stadtverantwortlichen Ideen und
Versuche, steuernd einzugreifen, um Innen-
stadtlagen fir lokale und kleine Fléchen-
nuizer wieder erschwinglich zu machen.

Wo man sehr frih gegen die wachsende
Filialisierung der Innensfadt gegengesteu-
ert hat, ist Barcelona — mit dem Erfolg,
dass die Stadt geradezu als Einkaufspa-

radies gilt, weil man hier eben auch eine
Vielzahl individueller Héndler und Ange-
bote findet, die es woanders nicht gibt.
In Barcelona hat die Stadt insbesondere
die Ansiedlung dieser individuellen und
lokalen Handler in den NebenstraPen der
Ramblas geférdert und unterstiitzt, indem
sie einen Teil der Mieten Gbernahm.

Ein &hnliches Konzept verfolgt man auch
in Paris. Dafir wurde bereits 2004 Se-
maest gegrindet, eine Gesellschaft, die
freiwerdende ladenflachen aufkauft und
ginstig an kleine und lokale Handler und
Dienstleister vermietet, die in das jewer
lige Quartier passen und dort auch ge-
braucht werden. Ziel ist es, die haufig
durch eine Monokultur von Textilanbietern
verddeten Quartiere wieder mit einem
vielfaltigen Einkaufsangebot zu versehen.
Erste Erfolge zeigen sich bereits, denn
wenn nur ein kleiner Prozentsatz der la-
denflachen an interessante Einzelhandler
verpachtet ist, ziehen andere nach, die
das Angebot bereichern. Dieses Konzept
will die 2014 erstmals und 2020 emeut
gewdhlte Birgermeisterin von Paris Anne
Hidalgo auch fir die Champs Elysées ver-
folgen, nicht zuletzt auch, um die Stadt
unabhéngiger von den globalen Unter-
nehmen zu machen und die lokale Wirt-
schaft zu starken. Denn Stevern zahlen
Finzelhandelsketten nur am Haupisitz des
Unternehmens und nicht dort, wo sie ihre
ladengeschdfte betreiben.

Mit ihrer Kampagne ,Paris neu erfinden”
(Réinventer Paris) zielt Anne Hidalgo je-
doch noch sehr viel weiter. Sie verfolgt
generell eine Politik, die sie unter dem
Schlagwort ,soziale Okologie” zusam-
menfasst. Dazu gehéren ein verstérkter so-
zialer Wohnungsbau und das Verbot von
Plastik, sie geht gegen nicht von der Stadt
genehmigte Angebofe von VWohnungen
auf Platiformen wie Airbnb vor und will in
den innerstadtischen Arrondissements kei-
ne Zweitwohnungen mehr zulassen. Mit
ihren Planen, vor allem den Autoverkehr
in der Stadt massiv zu beschrénken und
statidessen mehr Grin und mehr Luft und
Raum fir FuBgdnger und Radfahrer sowie
Platze und Parks zur Erholung zu schaffen,
stofdt sie zwar immer wieder auf heftige

Ketten pragen das Bild in fast allen Stadt
zentren und bieten iiberall das Gleiche ...

..., eine Markthalle wie in Barcelona
dagegen besticht durch ihre lokalen
Produkte.
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Der Klimawandel erfordert mehr Frischluftschneisen und Griin in der Stadt.

Gegenwehr, halt aber dennoch an dem
Ziel eines ,griinen” Paris mit sauberer Luft
fest.

Mit der Idee der Eindémmung des Ver-
kehrs in den St&dten sfeht sie keineswegs
allein. Wohl eine der ersten Stadte in
Europa, die ihre Innenstadt fir den Au-
toverkehr sperrten, war Pontevedra im
Spanien. Hier entschied man sich zu
diesem Schritt bereits um die Jahrtausend-
wende mit dem Erfolg, dass der Ort an
lebensqualitat gewonnen hat und  ein
entsprechendes  Bevdlkerungswachstum
verzeichnet. Cleichzeitig gibt es kaum
mehr  Verkehrsunfélle, und auch die
CO,Emissionen sind um rund 70 Prozent
gesunken. Ebenso hielt man sich mit der
Genehmigung  groBflachiger  Shopping
Center zuriick, um kleine Geschaffe und
Dienstleister am Ort zu halten mit der Kon-
sequenz, dass sich diese in der auf die
Finanzkrise folgenden Wirtschaftskrise in
Pontevedra deutlich besser als andemorts
in Spanien schlugen. Inzwischen denken
viele Stadte dariber nach, wie sich die
Autoflut kanalisieren und verringern Iésst.
Dazu gehdrt ohne Frage ein gut ausge-
bautes 6ffentliches  Verkehrsnetz, aber
auch ein Umdenken, das inzwischen vor
allem bei jingeren Leuten festzustellen ist,

fur die das Auto schon langst kein Status-
und Freiheitssymbol mehr ist und die Stad-
fe vorziehen, in denen sie sich problemlos
zu FuB, mit dem Fahrrad oder &ffentlichen
Verkehrsmitteln bewegen konnen.

Ein weiterer Aspekt ist die Fléche, die Au-
fos in der Stadt fur sich beanspruchen. Je-
der kennt vollgeparkte Straf3en, in denen
sich Auto an Auto reiht. Jedes Auto belegt
parkend sieben bis acht Quadratmeter
Flache — und das oftmals auch ohne ent
sprechendes Entgelt. Selbst wenn Parkge-
bihren erhoben werden, dann liegt der
Preis weit unter dem, was Grund und Bo-
den in der Stadf wert ist. Auch hier ist die
Frage, ob nicht mehr Raum fir FuBgdénger
und Radfahrer sowie fir mehr Grinfla-
chen in der Stadt sinnvoller ware.

Mehr Begriinung und Luftschneisen in der
Stadt erweisen sich vor allem wegen des
Klimawandels als Notwendigkeit, denn
immer &fter und fir immer Iéngere Zeitrdu-
me erleben wir im Sommer Hitzewellen.
Je dichter eine Stadt zugebaut ist, je weni-
ger Griin sie hat, je weniger Luftschneisen
for Kihlung sorgen, desto mehr heizen
sich Gebdude auf und wird die Stadt zum
Backofen, der selbst nachts kaum abkih-
len kann.

20

Doch fir olle diese Verénderungen
braucht es Politiker und Stadiverantwortli-
che, die bei dem dllfalligen Widerstand
gegen derartige Plane standfest bleiben.
Wer etwas dlter ist, erinnert sich noch an
die Diskussionen, als die ersten Haupt
einkaufsstrafBen in den Innenstadien in
FuBgdngerzonen umgewandelt wurden
und der Untergang der Geschdfte in der
Innenstadt prophezeit wurde. Dieser Un-
fergang ist nicht eingefrefen, im Gegen-
teil: Die Geschafte profitierten davon und
auch die Menschen in der Stadf wissen
diese verkehrsfreien und oftmals zusdtzlich
begrinten Meilen zu schétzen.

Grundsatzlich ist die Frage zu stellen,
wem die Stadt gehért und dient. Die
Menschen, die in der Stadt leben, wol
len sich dort gefahrlos bewegen kénnen,
sie wollen saubere Luft haben, sie brau-
chen aber auch Griin — hier fordert vor
allem der Klimawandel mit seinen heifen
Sommern ein Umdenken —, sie schatzen
ein vielfaltiges Angebot sowohl kulturel-
ler Einrichtungen wie an Geschaften und
Dienstleistungen, kurz: Sie legen Wert
auf maglichst viel Llebensqualitat.  Uni-
formitat und Uberbordender Individual-
verkehr larm  und  schlechter  Luft
sind nicht dazu angetan, sich mit einer
Stadt zu identifizieren und sie als attrak-
tiv. zu empfinden. | Marianne Schulze

mit

Selbst die berihmte Avenue des Champs

Elysées ist von Ketten gepragt.
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Kurt E. Becker,
Publizist und Kommunikationsberater,
unter anderem fir JLL seit 1988

So wie wir uns in bestandiger VWechsel-
wirkung mit allem Natirlichen befinden,
so befinden wir uns in Wechselwirkung
mit Corona. Denn das Virus ist nichts
Hyper- oder AuPematirliches. Es ist Natur
pur. Genau wie der Mensch. Beide un-
terliegen dem Gesetz vom Werden und
Vergehen. Deswegen missen wir das Vi-
rus als das, was es ist, verstehen lernen.
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Als Hervorbringung und Teil der Natur,
deren Gesetze wir seit Jahrtausenden zu
enfréfseln uns bemihen — in ihren fir uns
vorteilhaften genauso wie in den fir uns
geféhrlichen Wirkungen.

,Gefahrlich” oder ,vorteilhaft” sind in der
Regel erf@hrungsbosierfe Bewertungen
des Menschen. Die Natur dagegen wer-
fet nicht. Dem Menschen begegnet sie ge-
nauso gleichgillig wie allem, was sonst
war, ist oder sein wird. Und wir missen
uns nicht zuletzt in diesem Zusammenhang
bewusst machen, dass das Uberspringen
des Virus vom Tier auf den Menschen mit
seinen pandemischen Konsequenzen un-
serer spezifisch menschlich natirlichen Art
des lebens geschuldet ist. Die Raubtiere
mogen wir gebandigt, ausgerottet oder
in Zoos vemiedlicht und weggesperrt
haben. Viren dagegen lassen sich nicht
einfach wegsperren.

Die Bearbeitung und die Vergewaltigung
des Natirlichen war und ist Ergebnis unse-
rer Zivilisation, die immer auch als Schutz-
funktion der Spezies Mensch gegeniber
den Risiken der Natur zu verstehen war.
Denn als Naturwesen ist der Mensch von
Mangeln und Beféhigungen in gleichem
MaBe gepragt. Seine Befdhigungen hel-
fen ihm iber die Méangel hinweg, machen
ihn aber auch anfallig fir Ubertreibungen
in seinem Wollen. Zum Beispiel im Blick

Namentlich gekennzeichnete Beifiéige geben die
Meinung des Autors und nicht unbedingt die der
Redaktion wieder.

Der SPH Newsletter darf zu Informationszwecken
kostenlos ausgedruckt, elektronisch verteilt und auf die
eigene Homepage gestellt werden. Bei Verwendung
einzelner Artikel oder Ausziige auf der Homepage
oder im Pressespiegel ist stets die Quelle zu nennen.
Der Verlag behdlt sich das Recht vor, in Einzelfdllen
diese generelle Erlaubnis zu versagen.

Der Nachdruck und besonders jedwede andere
gewerbliche Verwendung des SPH Newsletters sind —
auch nur in Ausziigen — auBBerhalb der engen Grenzen
des Urheberrechts untersagt. Jeglicher Nachdruck oder

auf die ungebremst fortschreitende Urba-
nisierung des Planefen, die die Welt der
Tiere mit der Menschenwelt immer weiter
vermischt und die Ubertragung von Viren
beginstigt.

Eine Pandemie wie Covid-19 ist die Fol-
ge, geschuldet nicht zuletzt einem weite-
ren Zivilisationsphénomen — der Globa-
lisierung respektive dem unbegrenzten
Reiseverhalten. Die Pandemie ist eben
das, was der Begriff besagt, eine globale
Erscheinung, verbreitet durch den frans-
national grenziiberschreitenden Transport
von Menschen und Waren. Und aufgrund
dieser Pandemie steht nichts Geringeres
auf dem Prifstand als die Art unseres
Existierens als kulturliche Wesen. Denn
wenn die Kultur die eigentliche Natur des
Menschen ist, dann stehen wir mit grofer
Wahrscheinlichkeit vor einer bislang noch
nie dagewesenen Herausforderung, die
alles ubertrifft, was uns als Aufgabe in-
nerhalb der uns umgebenden natirlichen
Ordnung gestellt werden kann. Denn dass
dieses Virus seiner nafirlichen ,Ordnung”
folgt, ist genauso evident wie die Annah-
me, dass der akiuellen Pandemie eine
néchste folgen wird und so weiter. Und
die bestandig fortschreitende menschli-
che Zivilisation in ihrer Wechselwirkung
mit der Natur provoziert und potenziert
die Risiken viraler Reaktionen in nicht be-
rechenbarer Art und Weise.
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