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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

in Gesprachen und Texten tauchen in der veréinderten Welt, in der wir nun leben, immer
wieder einmal die vier apokalyptischen Reiter aus der Offenbarung des Johannes auf.
Bei ihnen finden sich Merkmale, die — im weiten Feld der Exegese hier arg verkirzt
formuliert — fur kleine und grofe Konflikie oder gar Krieg, fir Krankheit und fir Teuerung
stehen. Die Parallelen zur Situation im Jahr 2022 sind offensichtlich: Der Krieg in der
Ukraine, die Corona-Pandemie und die Inflation. Der Klimawandel kommt hinzu, wir
alle kennen die Formulierung des ,War on Nature”. Naht mit diesen Boten jetzt die
Apokalypse? Eine Antwort ist unmaglich, wére geradezu vermessen. Hoffen lasst je-
doch, dass nicht nur die Offenbarung des Johannes seit Jahrhunderten existiert, sondern
ebenso die Wel, in der sie entstanden und in der sie auch in der Kunst als Wegbegleiter
présent ist. Daraus folgert die optimistische Lesart: Es ging, trotz allem, immer weiter.

Weiter geht es auch mit Immobilien und Investitionen. Projektentwicklungen und Trans-
aktionen finden nach wie vor staft, verstérkt wieder Veranstaltungen und auch die di-
gifalen Errungenschaften werden genuizt. Eine solche Zuversicht, ein solches Gerist,
gibt Halt. Dennoch bleibt die Nachdenklichkeit, besonders tber die Dimensionen der
Probleme im erreichten Zustand der Welt und iber die menschliche Lernfahigkeit.

Ein apokalyptischer Reiter tréigt eine Waage mit sich. Bei der uralten Balkenwaage geht

es um Balance. lhnen und uns allen wiinsche ich fir die nahe und weitere Zukunft gute
Abwégungen.

lhr

Andreas Schiller



The Warsaw Hub ist das gréfite Projekt,
das Ghelamco in Polen entwickelt hat.
Mit Ausnahme der beiden Hotels hat
jetzt Google den Komplex erworben.
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MELDUNGEN AUS CEE/SEE

GHELAMCO HAT THE WARSAW HUB AN GOOGLE VERKAUFT

Ghelamco hat den Kaufvertrag fur die Birogebaude mit Einzelhandels- und Dienst-
leistungspassage im Komplex The Warsaw Hub im Warschauer Stadtteil Wola unter-
zeichnet. Damit ist Google Poland nun offiziell Eigentimer des Komplexes. Der Wert

der Transaktion belduft sich auf rund EUR 583 Millionen.

The Warsaw Hub ist ein multifunkfionaler Hochhauskomplex in der Niéhe des Rondo
Daszynskiego. Er besteht aus drei Gebduden: einem 86 m hohen Hotelgebdude und
zwei 130 m hohen Birotirmen, die durch ein gemeinsames funfstéckiges Podium ver-
bunden sind. Die Hotels Crowne Plaza und Holiday Inn Express, die in dem Hotelturm
betrieben werden, gehdren weiterhin Ghelamco.

EPP ZIEHT SICH VON DEN BORSEN ZURUCK UND SCHICHTET
SEIN PORTFOLIO UM

EPP wurde von den Bérsen in Johannesburg und Luxemburg genommen. Seit Februar
dieses Jahres ist neuer Eigentimer von EPP Redefine Properties, der zweitgréBie Real
Estate Investment Trust (REIT), der an der Johannesburger Bérse notiert ist. Auch im pol-
nischen Portfolio der EPP hat es Verdnderungen gegeben.

So schloss EPP Vorvertréige Uber den Verkauf der Projekte Towarowa 22 und Power
Park Opole ab und verkaufte etwa 50 % seines Portfolios durch die Grindung zweier
Joint Ventures: Horse JV und Community Properties JV. Das ersfe umfasst neun M 1-Ein-
kaufszentren und zwei Fachmarkizentren. Das zweite umfasst elf Einzelhandelsobjekte
und drei Birokomplexe.

Nach Abschluss des Verkaufs von Towarowa 22 und Power Park Opole verbleiben
neben den neu gegriindeten JVs sechs Einkaufszentren und Fachmarktzentren im Besitz
von EPP: Galeria Echo, Pasaz Grunwaldzki, Galaxy, King Cross Marcelin, Outlet Park
Szczecin und Power Park Olsztyn.

Die Entscheidung des Unternehmens, seine Aktien von der Bérse zu nehmen und sein
Portfolio durch den Verkautf eines erheblichen Teils seiner Vermagenswerte zu reorga-
nisieren, wurde von EPP in erster Linie durch die zweijshrige Pandemie und die damit
verbundenen Verluste bei den Mieteinnahmen begrindet.

HEIMSTADEN BOSTAD ERWIRBT WEITERES WOHNBAU-
PROJEKT IN WARSCHAU

Heimstaden Bostad AB erwirbt von der Entwicklungsgesellschaft Dantex das Wohnpro-
iekt Aurora mit 400 Wohneinheiten auf einer Gesamimietfléche von 19.550 gm in War-
schau. Die Transaktion ist als schlusselfertiger, vorfinanzierter Erwerb strukturiert, bei dem
Heimstaden Bostad kein direktes Entwicklungsrisiko tragt. Die Fertigstellung ist fur Mitte
2024 geplant. Das Projekt ist Teil einer gréferen Wohnanlage im Stadtteil Wiochy, 10
bis 15 Minuten auBerhalb des Warschauer Zentrums und in unmittelbarer Néhe des
Jerozolimskie-Bahnhofs und des Geschéftsviertels Jerozolimskie-Korridor.






Nach dem Umzug der Schleifmittelfabrik
Carbochim in Cluj-Napoca soll das
Gelénde neu genuizt werden. Die Pléine
des ruménischen Projektentwickler lulius
sehen eine Mischnutzung mit Einzelhan-
del, Biros und Wohneinheiten vor.
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IULIUS INVESTIERT IN STADTERNEUERUNGSPROJEKT
IN CLUJ-NAPOCA

Der rumdnische Projektentwickler lulius hat ein Stadterneuverungsprojekt in Cluj-Napoca
angekindigt, das gemeinsam mit Atterbury Europe entwickelt werden soll. Die Inves-
fiion betragt mehr als EUR 500 Millionen. Das Projekt soll auf einem 15 ha grofien
Areal der Fabrik fur Schleifmittel Carbochim entstehen, die an einen anderen Standort
verlagert werden soll.

Das Projekt soll 115.000 gm Einzelhandelsflachen, in der ersten Phase 23.000 gm Biro-
flachen sowie Wohneinheiten umfassen. Der Entwickler wird auch die Infrastruktur des
Gebiets verbessern und eine neue Briicke tber den Fluss Somes bauen. Insgesamf sind
mehr als 6.000 Parkplétze und tber 3.500 Fahrradstellpléize sowie Ladestationen fur
Elekirofahrzeuge vorgesehen. AuBerdem sollen zwei Fabrikgebé&ude fur kulturelle Ein-
richtungen umgestaltet werden.

PPF REAL ESTATE KAUFT GRUNDSTUCK FUR BUROPROJEKT
IN BUKAREST

Der tschechische Investor PPF Real Estate hat in Bukarest ein Grundstiick mit einer Bau-
genehmigung fur die Entwicklung eines neuen Birogebdudes namens ARC vom Immo-
bilienentwickler RC Europe erworben. Das Projekt soll nach einer geschéizten Investi-
tion von EUR 60 Millionen im Jahr 2024 fertiggestellt werden.

Das geplante 10-stéckige Birogebdude mit einer Fléche von 30.000 gm wird sich
am wesflichen Ende des erweiterten Stadizentrums befinden. Die Arbeiten an dem
ARC-Projekt sollen in der zweiten Hélfte dieses Jahres beginnen. Das Projekt wird eine
Tiefgarage fur mehr als 300 Autos, Ladestationen fir Elekirofahrzeuge, Einrichtungen fur
Radfahrer, Abstellréiume und einen eigenen Erholungsgarten umfassen.

NEPI ROCKCASTLE BEGINNT MIT DEN ARBEITEN AN DER
PROMENADA MALL CRAIOVA

NEPI Rockcastle gab den Beginn der Arbeiten an der Promenada Mall Craiova be-
kannt. Das auf einem Grundstiick von rund 200.000 gm geplante Einkaufszentrum wird
eine vermietbare Fldche von 53.000 gm mit einer bebauten Flache von 72.000 gm
und 2.100 Parkplétzen haben. Die Investition belduft sich auf EUR 125 Millionen. Die
Fertigstellung ist fur das vierte Quartal 2023 geplant.

PANATTONI BAUT NEUES LAGERZENTRUM IN ZENTRALPOLEN

Panattoni wird in Zentralpolen ein neues Lagerzentrum errichten. Der Projektentwickler
hat ein Grundstiick in Pabianice erworben, wo er einen Lager- und Logistikpark mit einer
Gesamffléche von 95.000 gm errichten will. Der kiinftige Panattoni Park Pabianice liegt
in der Néhe der SchnellstraPe S14, nur 35 km von der Kreuzung der Autobahnen Al
und A2 entfernt.

Panattoni Park Pabianice soll ein Komplex aus drei Gebauden werden, die auf einem
25 ha groBen Geldnde errichtet werden. Die erste, 44.000 gm grofe Halle soll im Juni
dieses Jahres ibergeben werden und wurde bereits von einer der fihrenden Elekironik-
marktketten in Polen angemietet.



KGAL hat von Commerz Real das
Charles Square Center in Prag erwor-
ben. Auf knapp 20.000 Quadratmeter
Mietfléche bietet das Gebdude Raum
fir Buros, Einzelhandel, Gastronomie
und Healthcare.
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KGAL ERWIRBT CHARLES SQUARE CENTER IN PRAG

Die KGAL Investment Management GmbH & Co. KG hat das Charles Square Cen-
ter in Prag mit Burofléchen, Einzelhandel, Gastronomie und Healthcare fir einen pan-
europdischen Spezial AlF erworben. Verkéufer des 2002 erbauten Biro- und Ge-
schaftskomplexes mit insgesamt nahezu 20.000 gm Mietfléche war die Commerz Real.
Das Charles Square Center liegt zentral am Karlsplatz und direkt an einer Metrostation.
Unmittelbar am Gebéude halten dariber hinaus sechs Bus- und zwslf StraBenbahnlini-
en. Zudem verfugt das Gebaude ber 150 Tiefgaragen-Stellplatze fir Pkw.

CRESTYL ERWEITERT WOHNIMMOBILIENPORTFOLIO
DURCH ZUKAUF IN PRAG 5

Die Immobilienentwicklungs- und Investmentgesellschaft Crestyl hat von der Red Group
ein Wohnbauprojekt in Prag-Radlice in der Néhe der Radlickd StraBe erworben. Das
Projekt in Prag 5, fir das bereits eine Baugenehmigung erteilt wurde, wird tber 150
Wohnungen umfassen. Der Preis der Transaktion wurde nicht bekannt gegeben.

Die Red Group behalt ein Wohngebédude auf dem Grundstiick, das direkt an die zwei-
te Phase des Burokomplexes Kotelna Park angrenzt. Dieses Wohngebédude befindet
sich bereits im Bau und ist nicht Gegenstand der Transaktion.

ADVENTUM ERWIRBT 18 FACHMARKTZENTREN IN CEE

Adventum Group, ein auf CEE fokussierter Immobilien-Investmentmanager, hat Vertrage
iber den Erwerb von 18 Fachmarkizentren in der Tschechischen Republik und Ungarn
mit Tesco als Ankermieter unterzeichnet. Die Transaktion hat einen Wert von EUR 280
Millionen. Das Portfolio umfasst insgesamt rund 36.0.000 gm. Ein Bankenkonsortium aus
OTP Bank Plc. und Erste Group (Erste Group Bank AG und Erste Bank Hungary Zrt))
hat eine neue Akquisitionsfazilitét in Hshe von EUR 150 Millionen zur Finanzierung des
Erwerbs des Portfolios abgeschlossen.

HAGAG KAUFT BUROGEBAUDE IM ZENTRUM VON BUKAREST

Hagag Development Europe hat ein Birogebaude in der Néhe des Zentrums von
Bukarest mit einer bebauten Flache von 6.000 gm erworben. Das 7-stéckige Ge-
b&ude wurde vor /5 Jahren in der Vasile Lascar StraBe errichtet, die etwa 400 m
vom Bukarester Kilometer Null entfernt ist. Hagag will das Gebéude umgestalten, wo-
bei das Unternehmen noch keine Angaben ber die kinftige Funklion des Gebdudes
machte.

GARBE: SPEKULATIVE ENTWICKLUNG IN CHOMUTOV

Garbe Industrial Real Estate Czech Republic hat mit der Entwicklung von 30.000 gm
im Garbe Park Chomutov begonnen. Das Gebaude wird auf dem Grundstiick eines
ehemaligen Bauunternehmens errichtet. Garbe hat die Gebéude der Industriebrache
abgerissen, das Areal revitalisiert und fir den Neubau einer Industriehalle vorbereitet,
die bis Ende dieses Jahres fertiggestellt sein wird. Der Garbe Park Chomutov befindet
sich in Chomutov direkt an der Autobahnausfahrt D7, 18 km von der deutschen Grenze
und 98 km von Prag entfernt.



Investieren mit Weitsicht.
Ausgezeichnete Investmentexpertise.

Mit Gber 580 Mitarbeitern weltweit bietet
Invesco Real Estate eine Vielzahl attraktiver
Anlagestrategien in allen Regionen, Sektoren
und Risikokategorien an. Darunter sind Core-,
Value Add- und sektorspezifische Strategien
sowie Real Estate Debt.

Invesco Real Estate verwaltet an tiber 20 Stand-
orten in Europa, USA und Asien ein Vermogen
von 80,7 Mrd. EUR. Die starke weltweite Prasenz
und Kenntnisse der lokalen Immobilienmarkte
gewahrleisten einen konstanten Zugang zu

globalen Investitionsmaoglichkeiten.

Ihr Ansprechpartner:
Robert Stolfo

Managing Director

Client Portfolio Management
Invesco Real Estate

& I nvesco +49 (0) 89 20 60 6117

Robert.Stolfo@invesco.com

www.invescorealestate.de

Diese Anzeige richtet sich ausschlieBlich an professionelle Kunden und ist nicht zur Weitergabe an Privatkunden bestimmt. Stand: 31. Dezember 2021. Diese Anzeige dient lediglich der Information
und stellt keinen Anlagerat dar. Die genannten Anlagestrategien weisen unterschiedliche Risikoprofile auf. Zeichnungen von Anteilen werden nur auf Basis der aktuellen Verkaufsunterlagen des
jeweiligen Fonds angenommen. Der Wert der Anteile sowie die Ertrage hieraus kdnnen sowohl steigen als auch fallen, und es ist moglich, dass der Anleger den urspriinglich angelegten Betrag nicht
zurlickerhélt. Herausgegeben von Invesco Asset Management Deutschland GmbH, An der Welle 5, 60322 Frankfurt am Main. [(emea2106452/2022]



Vor gut einem Jahr war der erste
Abschnitt des Fashion House Outlet
Centers Pallady in Bukarest eingeweiht
worden, jefzt wird das Outlet um noch-
mals gut 5.670 gm auf insgesamt gut
14.000 gm erweitert.
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BEGINN DER ARBEITEN FUR DEN ZWEITEN ABSCHNITT
VON FASHION HOUSE PALLADY

Die Fashion House Group, Teil der europdischen Immobilienentwicklungsgesellschaft
Liebrecht & wooD, beginnt mit den Arbeiten fir den zweiten Abschnitt des Fashion
House Outlet Centers Pallady, das im vergangenen Frihjahr im &stlichen Teil von Buka-
rest erdfinet wurde. Dieser zweite Abschnitt erweitert die Einzelhandelsfléiche um 5.674
gm und soll im zweiten Quartal des néchsten Jahres eingeweiht werden. Nach der Fer-
tigstellung des zweiten Abschnitts wird das Projekt eine Gesamifléiche von tber 14.000
gm haben und 70 Geschéfte beherbergen. Die Gesamtinvestition fur die Entwicklung
des Pallady Fashion House Outlet Centers beléuft sich auf EUR 45 Millionen.

DLE POLAND ERWIRBT GRUNDSTUCK IN WARSCHAU

Mit dem Ankauf eines Grundstiicks an der Marywilska Strabe hat der 2021 aufgelegte
Fonds DLE Poland Sp. z 0.0. seine erste Transaktion abgeschlossen. Das Grundstiick,
das den Bau von bis zu 4.500 Wohnungen erlaubt, befindet sich im Stadtteil Biofoteka
nordlich des Stadizentrums und in direkter Néhe zu 6ffentlichen Verkehrsmitteln und
einem nahegelegenen Autobahnanschluss. DLE Poland Sp. z o.0. konzentriert sich auf
die ErschliePung von Grundstiicken in Polen.

7R VERKAUFT DAS R&D CENTER DER BWI GROUP IN POLEN

Der polnische Projektentwickler 7R hat in einem Joint Venture mit der US-Investmentge-
sellschaft InSite Real Estate das Forschungs- und Entwicklungszentrum der BWI Group
in Balice in unmittelbarer Néhe des Flughafens Krakau verduBert. Die Immobilie wur-
de vom REICO CS long lease erworben, einem tschechischen Investmentfonds, der
von der REICO investicni spolecnost Ceské sporitelny, a.s. verwaltet wird. Der Wert
der Transaktion belduft sich auf rund EUR 273 Millionen. Das von /R entwickelte For-
schungs- und Entwicklungszentrum der BWI Group in Balice verfigt tber 11.000 gm
Labor- und Biroflache. Es besteht aus zwei miteinander verbundenen Gebduden, die
im Jahr 2020 gebaut wurden. Alleiniger Mieter der Immobilie ist die BWI Group.

HINES KAUFT LOGISTIKIMMOBILIEN BEI PRAG

Hines hat fur seinen Hines European Core Fund (HECF) von der CPI Property Group
ein Portfolio mit vier Logistikimmobilien mit einer Gesamifléche von 65.960 gm bei Prag
erworben. Der Kaufpreis wurde nicht genannt. Die vollstéindig vermieteten Objekte be-
finden sich in Brandys nad Labem, Vestec und JaZlovice. Die Obijekte verfigen tber
eine direkte Autobahnanbindung, so dass der GroBteil des Prager Marktes innerhalb
von 30 bis 40 Minuten Fahrzeit zu erreichen ist.

REVETAS STARTET LOGISTIK-PLATTFORM

Revetas Capital hat mit dem Aufbau einer Logistikplattform begonnen, die auf wichtige
Verkehrswege und Knotenpunkfe in ganz Europa ausgerichtet ist. Die erste Akquisition
ist ein in mehreren Phasen entwickelter Logistikpark stlich von Krakau, der 55.000 gm
Bruttomietfléiche bieten wird. . Diese Transaktion markiert den Eintritt von Revetas in den
polnischen Logistikmarkt, in dem das Unternehmen bereits seit mehr als zehn Jahren in
den Bereichen Mischnutzung, Biro, Einzelhandel und Wohnen tétig ist.



Die ehemalige Ford-Fabrik in Bukarest
wird Teil des Projekis One Floreasca
City, das One United Properties ent-
wickelt. Die Fabrikhalle soll in Fléchen
fur Einzelhandel und Gastronomie
umgewandelt werden.
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ONE UNITED PROPERTIES ERWIRBT EHEMALIGE
FORD-FABRIK IN BUKAREST

One United Properties gibt den Erwerb eines historischen Gebéudes in Bukarest, der
ehemaligen Ford-Fabrik, von Auchan Rumdnien bekannt. Das Gebéude, das sich inner-
halb des One Floreasca City-Projekis von One United Properties befindet, war die erste
Ford-Fabrik mit einem MontageflieBband in Osteuropa. Das Grundstiick hatte Henry
Ford in den frihen 1930er Jahren gekauft. 1936 wurde die Fabrik eréffnet. Bis 1948

wurden hier jghrlich etwa 2.500 Fahrzeuge montiert.

One United Properties will das ehemalige Fabrikgebaude restaurieren und in Einzel-
handelsflachen umwandeln, die Teil des Mischnutzungsprojekts One Floreasca City ist.
Die Fléche wird einen 2.000 gm grofien Auchan-Supermarkt, Geschéfte und Restau-
rants mit Terrassen beherbergen, die sich auf das 6 m hohe Erdgeschoss und den ersten
Stock verteilen. One Floreasca City ist ein gemischt genutztes Projekt. Es umfasst eine
Wohnkomponente — One Mircea Eliade, ein Birogebdude — One Tower, und eine
gemeinsame Gewerbefléche.

Der Bruttoentwicklungswert (GDV) des Projekts wird bei Fertigstellung auf EUR 82 Milli-
onen geschatzt. Auchan Romania hatte bereits eine Baugenehmigung, so dass mit den
Arbeiten sofort begonnen werden kann. Die Fertigstellung ist fur Mitte 2024 geplant.
Nach Abschluss der Bauarbeiten wird das restaurierte Gebdude eine vermietbare Brut-
tofléche von rund 13.000 gm haben.

HELLOPARKS UND ERSTE BANK UNTERZEICHNEN KREDIT-
VEREINBARUNG UBER EUR 82 MILLIONEN

Die Erste Bank wird dem zur Futureal-Gruppe gehdrenden Entwickler von Industrie-
immobilien HelloParks fir die Realisierung der ersten drei Phasen von HelloParks
Magléd bei Budapest iber einen Zeitraum von mehr als zehn Jahren eine Finanzierung
in Hohe von insgesamt EUR 82 Millionen zur Verfugung stellen. Das erste Gebéude
mit einer Fléiche von 46.000 gm (MG 1) wurde im Januar ibergeben. Die Vorbereitun-
gen fur die zweite, 45.000 gm grofie Halle, die im letzten Quartal 2022 tbergeben
werden soll, laufen bereits. HelloParks Magléd wird auf einem 46 ha groflen Aredl
realisiert, auf dem das Unternehmen mehr als 200.000 gm Lager- und Industriefléchen
entwickeln will. HelloParks Maglod liegt an der RingstraPe MO, in der Néhe der Auto-
bahnen M4 und M5 sowie des internationalen Flughafens Budapest Ferenc Liszt.

PANATTONI ENTWICKELT NEUES LAGER- UND LOGISTIK-
PROJEKT BEI BYDGOSZCZ

Panattoni entwickelt seinen vierten Logistikpark bei Bydgoszcz (Bromberg). Der neue
Komplex wird aus drei Gebauden mit einer Gesamfifléiche von mehr als 110.000 gm
bestehen. Der Panattoni Park Bydgoszcz IV entsteht im Dorf Lisi Ogon in der Néhe von
Bydgoszcz liegen. Das erste Geb&ude mit einer Fléche von 62.000 gm soll im zwei-
ten Quartal dieses Jahres fertiggestellt werden. Ein weiteres Gebaude mit einer Fléche
von 20.500 gm wird als BTS-Projekt entwickelt und vollstéindig von Belma Accessories
Systems (BAS), einem auf die Hersfellung technisch hochentwickelter Metallkonstruktio-
nen spezialisierren Unternehmen, genutzt werden. Das Gebdude soll gegen Ende des
zweiten, spdtestens Anfang des dritten Quartals dieses Jahres fertiggestellt werden. Mit
dem Bau des dritten Gebdudes mit einer Fléiche von rund 30.000 gm soll ebenfalls on
absehbarer Zeit begonnen werden.
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Der ehemalige Industriekomplex Tesla
Holesovice in Prag soll in ein VWohnge-
biet mit rund 500 Einheiten umgewan-
delt werden.
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SLOWAKISCHER PROJEKTENTWICKLER CRESCO BETRITT MIT
SO-HO RESIDENCE DEN TSCHECHISCHEN MARKT

Das slowakische Wohnungsbauunternehmen Cresco Real Estate expandiert auf den
tschechischen Immobilienmarkt. Fir sein erstes Wohnbauprojekt in der Tschechischen
Republik hat das Unternehmen den ehemaligen Industriekomplex Tesla Holesovice in
Prag gewdhlt. Hier soll ein Wohnkomplex mit fast 500 Wohnungen entstehen.

Der Bau der Residence SO-HO (SOuth HOlesovice) wurde in der zweiten Februar-
hélfte mit einer Einfuhrungsphase begonnen, die sich auf den Umbau des ehemaligen
Tesla-Holesovice-Gebdaudes in der Strafle V Hdiji konzentrieren wird. Hier sind 148
Wohnungen und Lofts mit industriellem Charakter geplant, die zum Jahreswechsel 2023
und 2024 bezugsfertig sein sollen.

FUTUREAL UND UNICREDIT BANK UNTERZEICHNEN
FINANZIERUNGSVEREINBARUNG

Futureal hat mit der UniCredit Bank eine Finanzierungsvereinbarung tber EUR 79,5
Millionen fur das Projekt Corvin Innovation Campus in Budapest unterzeichnet. Die
UniCredit Bank wird Futureal Darlehen in Hohe von EUR 45 Millionen und EUR 34.5
Millionen fur die Realisierung und den Betrieb der ersten und zweiten Phase des Corvin
Innovation Campus fir einen Zeitraum von neun Jahren zur Verfigung stellen. Die erste
Phase des neunstéckigen Komplexes soll 16.650 gm Bruttomiefflache bieten, die zweite
Phase 14.310 gm Bruttomieffléiche bieten. Corvin Innovation Campus entsteht in unmit-
telbarer Nahe der Corvin-Promenade, an der Kreuzung der Szigony, Tomé, Apdthy
und Balassa StraBe. Der erste Bauabschnitt soll bis Ende 2022 fertiggestellt sein.

AFI EUROPE WIRD CO-INVESTOR DES PROJEKTS
TOWAROWA 22 IN WARSCHAU

AFl Europe wird Anteile am Projekt Towarowa 22 in Warschau erwerben. Gemaf der
Vereinbarung wird AFl Europe Partner von Echo Investment fir den gewerblichen Teil
des Projekis Towarowa 22 und erhalt 70 % der Anteile. Der Teil des Grundstiicks, der fur
Wohnbebauung vorgesehen ist, bleibt das ausschlieBliche Eigentum von Echo Invest-
ment. Das im Warschauer Stadtteil Wola gelegene Grundstick Towarowa 22 hat eine
Flaéche von 6,5 ha, die fur eine multifunkiionale Entwicklung vorgesehen ist. Ein Stadt-
park mit einem modemistischen Pavillon des ,Hauses des polnischen Wortes” (Dom
Stowa Polskiego) wird ein zentraler Punkt der kiinfigen Investition sein.

HINES UND KAJIMA STEIGEN IN DEN MIETWOHNUNGS-
MARKT POLEN EIN

Hines und Kajima haben den Abschluss einer Vereinbarung tber die Entwicklung von
Projekten im Bereich privater Mietwohnungen in Polen bekannt gegeben. Hines und
Kajima planen, in der zweiten Halfte des Jahres 2022 mit der Entwicklung gemein-
samer Projekte zu beginnen und das Portfolio anschlieBend zu erweitern. Die Strategie
soll reine Entwicklungs- und Wertschopfungsprojekte sowie die Sanierung bestehen-
der Einrichtungen mit Nutzungsénderung umfassen. Die beiden Teams wollen auch
nach gemeinsamen Losungen fir das Betriebsmanagement des gesamten Portfolios
suchen und dabei ihre jeweiligen Erfahrungen in Polen und auf den westlichen Mérkten
nutzen.



links: Rézvan Danciu
rechts: Zoltén Fekete

links: Klemens Haselsteiner
rechts: Alex Lukesch

Kevin Turpin

SPH newsletter Nr. 87 | Mai/Juni 2022| 1

PERSONALIEN

RAZVAN DANCIU wurde zum Head of Property Management bei CTP Rumdnien
ernannt. Razvan Danciu verfigt tber mehr als 20 Jahre Erfahrung im Projekimanage-
ment und in der Koordination fir komplexe Entwicklungsprojekte. R&zvan Danciu hat
einen Abschluss der Fakultat fur Bauwesen in Bukarest.

ZOLTAN FEKETE bemimmt das Amt des President of the Management Board von
GTC. Erist seitJuli 2020 als Vorsitzender des Aufsichtsrats mit GTC verbunden. Zoltén
Fekete schloss sein Studium an der juristischen Fakultat der Estvés-Lorand-Universitat
ab und erwarb einen MBA in Bankwesen an der University of Exeter in GroBbritanni-
en. Zoltén Fekete verfugt tber mehr als 30 Jahre Erfahrung im internationalen Investm-
entbanking und im Bereich Private Equity. Als Investmentbanker arbeitete er fir HSBC
London und Credit Suisse First Boston in Budapest, London und Israel. Zwischen No-

vember 2015 und Mérz 2022 war er CEO von Optima Investment Lid.

KLEMENS HASELSTEINER wird zum 1.Januar 2023 never CEO der Strabag SE. Er
folgt Thomas Birtel, der aufgrund des Erreichens der festgelegten Altersgrenze nach
zehn Jahren als Vorsitzender des Vorstands ausscheidet. Klemens Haselsteiner ist seit
2020 im Konzernvorstand, wo er das neue Ressort Digitalisierung, Unternehmensent-
wicklung und Innovation aufgebaut und etabliert hat. Davor war er im Konzern bereits
in Russland sowie in Deutschland téfig. In Deutschland arbeitete er in der Direktion
Stuttgart zuerst als kaufmannischer Bereichsleiter und spéter als Direkfionsleiter.

ALEX LUKESCH wurde zum Leiter fur Investments in Europa bei Madison Internati-
onal Realty ernannt. Alex Lukesch ist seit 2008 fur Madison tétig und seit 2019 Ma-
naging Director. Bevor er 2008 zu Madison kam, arbeitete Alex Lukesch bei Lincoln
Property Company. Alex Lukesch hat sowohl das Studium der Wirtschaftswissenschaf-
ten an der Wharton School als auch Internationale Studien an der University of Penn-
sylvania mit einem BS abgeschlossen.

KEVIN TURPIN ist neuer Regional Director of Capital Markets fir Mittel- und
Osteuropa bei Colliers International. Kevin Turpin, der zuvor Regional Director of
Research fur die Region war, bringt mit seiner 17-jchrigen Erfahrung ein breites Speki-
rum an Kapitalmarktexpertise mit. Im Jahr 2019 kam er von JLLin Prag zu Colliers, wo er
als Head of Research & Strategy CEE die Region CEE im EMEA Research Board ver-
trat. Zuvor war er in der Personalberatung, der Informationstechnologie und im &ffent-
lichen Sektor tatig.
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VERMIETUNGEN

CENTRAL POINT, WARSCHAU POLEN fud

Immobel Poland hat fir das Gebaude Central Point in Warschau drei neue Mieter
gewonnen: Bizneshub, ein Unternehmen fir flexible Biro- und Coworking-Réume mit
seinem BelN Offices-Konzept; GMS Management Solutions, ein internationales Be-
ratungsunternehmen, sowie die britische Pensionskasse Smart. Central Point liegt an
der Kreuzung der Hauptverkehrsadern Swietokrzyska und Marszatkowska Strafe. Die
Gesamtiflache des Gebéudes betrégt 20.000 gm.

LAKESIDE, WARSCHAU POLEN fud

Lakeside, ein Birogeb&ude im Warschauer Stadtteil Mokotéw, hat mit Hewlett Packard
Enterprise (HPE) seinen ersten Mieter gefunden. Das Projekt des belgischen Projektent-
wicklers Atenor soll im vierten Quartal 2023 fertiggestellt werden. Lakeside bietet mit
rund 24.000 gm Flache und soll das University Business Center | ersetzen, eines von
zwei Gebduden, die Atenor im Mai 2018 im Warschauver Stadtteil Mokotéw erwor-
ben hat. Lakeside liegt in der Néhe der StraBBen Pulawska und Rzymowskiego und
verdankt seinen Namen dem nahegelegenen See.

POLECZKI PARK, WARSCHAU POLEN fud

ILF Consulting Engineers Polska haben den Mietvertrag im Poleczki Park im Warschau-
er Stadtteil Ursyndw emeut verldngert. Das Unternehmen belegt tber 4.600 gm Bu-
roflache und zusatzliche Lagerfiéchen. Poleczki Park, der zum Warschauer Portfolio
von UBM Development Polska gehort, ist ein Birokomplex, der aus sechs Gebdu-
den mit insgesamt 83.000 gm Burofléche besteht, ergénzt um ein Einzelhandels- und
Dienstleistungsangebot, das Restaurants und Cafés, einen Kindergarten, ein Hotel und
ein Postamt umfasst. Zum Poleczki Park gehért auch ein Parkhaus mit 3000 Stellpléatzen.

SKYLINER, WARSCHAU POLEN fud

Capital.com hat fast 3.000 gm Birofléche im Skyliner am Rondo Daszyriskiego in
Warschau gemietet. Skyliner ist ein Projekt der Karimpol-Gruppe. Der Biroturm an der
Prosta-StraBe im Warschauer Stadtteil Wola bietet 47200 gm Fléche auf 45 Etagen
und 430 Parkplatze in der Tiefgarage.

WARSAW HUB, WARSCHAU POLEN o

Neuer Sitz von Axpo Polska, Teil des Schweizer Energiekonzems Axpo Holding, ist
The Warsaw Hub am Rondo Daszyrskiego im Warschauer Stadtteil Wola. Axpo Pols-
ka belegt eine Flache von 1.484 gm im Gebaude B. The Warsaw Hub, entwickelt von
Ghelamco und jingst an Google verkauft, ist ein multifunktionaler Hochhauskomplex,
der aus drei Gebaduden besteht: einem 86 m hohen Hotelgebsude und zwei 130 m
hohen Birofurmen, die durch ein gemeinsames funfstéckiges Podium verbunden sind.
Der Komplex bietet 75.000 gm Buroflache.
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QUATTRO BUSINESS PARK, KRAKAU POLEN ‘

Im Birokomplex Quatiro Business Park in Krakau soll ein privater zweisprachiger Kin-
dergarten und eine Vorschule von Kids&Co. eréffnet werden. Der Eigentumer der Im-
mobilie, Globalworth, hat einen Mietvertrag mit der Kette fur eine Fléiche von 400 gm
unterzeichnet. Quattro Business Park ist ein Burokomplex mit finf Gebguden (A, B, C,
D und FIVE) und einer Gesamffléiche von 66.000 gm. Er befindet sich im nordéstlichen
Teil von Krakau, in der Al. Gen. Bora-Komorowskiego 25, in der Nghe des Rondo
Polsadu.

THE PARK KRAKOW, KRAKAU POLEN

Cain Internafional und sein Entwicklungspariner White Star Real Estate haben 4F, ein
polnisches Sportbekleidungsunternehmen, als ersten Mieter fur ihr Biroprojekt The Park
Krakéw gewonnen. 4F wird dort 7000 gm Biro- und Ausstellungsfléche belegen. The
Park Krakéw im Stadtteil Podgérze ist ein Biropark mit acht Gebduden und insgesamt
100.000 gm Birofléche.

ARGHEZI 4, BUKAREST RUMANIEN B

Der iGaming-Anbieter EveryMatrix hat 7500 gm in dem Birogebdude Arghezi 4
gemietet. Arghezi 4wird von Strabag Real Estate im Zentrum von Bukarest entwickelt
und soll 2023 fertiggestellt sein. Das Gebd&ude wird insgesamt 8.000 gm vermietbare
Fléche bieten.

ONE TOWER, BUKAREST RUMANIEN IE

Die Saint-Gobain Gruppe bezieht 1.400 gm im Gebédude One Tower in Bukarest.
One Tower ist einer von vier Turmen in One Floreasca City, einem multifunktionalen
Projekt mit Buro- und Wohnkomponenten. Der Biroturm One Tower hat 16 Stockwerke
und bietet eine Bruttomietflache von 23.750 gm.

RIVERPLACE, BUKAREST RUMANIEN B

Das IT&C-Unternehmen PTC erweitert seine Fléchen im Birogebdude Riverplace in
Bukarest. PTC hat seinen Mietvertrag fir die bereifs im Riverplace genutzte Fléiche von
3.600 gm verléingert und weitere 1.200 gm hinzugefigt, so dass das Unternehmen
jetzt insgesamt 4.800 gm belegt. Riverplace, das Teil des Portfolios der CA Immo ist,
liegt am rechten Ufer der Dambovita in Sektor 5 und hat eine vermietbare Fléche von
47000 gm.

BLOX, PRAG TSCHECHISCHE REPUBLIK [l

Scott Weber Workspace hat 2.550 gm Biro- und Coworking-Fléchen im Gebdude
BloX in Prag angemietet. Eigentimer des Obijekts ist die Immobiliengruppe Ceskomo-
ravskd Nemovitostni. Das 2015 fertiggestellle Gebaude biefet insgesamt 16.200 gm
Biro- und Einzelhandelsfléche. BloX liegt in Dejvice in Prag 6.
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UNSICHERE ZEITEN

In kurzer Zeit Tausende von Fliichtlingen aufzunehmen und zu versorgen ist auch eine grofie wirtschaftliche Herausforderung.

Zwei Jahre mit der Corona-Pande-
mie brachten bereits viel Unsicherheit
und Unruhe in die Wirtschaft, mit dem
Krieg in der Ukraine verscharft sich die
Situation in vielerlei Hinsicht. Und die
Aussichten sind alles andere als rosig.

Dass die Welt sich immer weiter positiv
entwickelt, gehérte zu den lllusionen, die
nach 1989 weit verbreitet waren. Vom
,Ende der Geschichte” war damals die
Rede, doch spdatestens seit Beginn des
Kriegs in der Ukraine kann wohl niemand
mehr die Augen davor verschlieBen, dass
traditionelle Geopolitik, die in Europa
jchrzehntelang keine Rolle zu spielen
schien, in ihrer Ubelsten Form zurickge-

kehrt ist. Schon die Covid-19-Pandemie
hatte den europdischen Fortschrittsglau-
ben nachhaltig erschittert — Seuchen wa-
ren etwas aus vergangenen Zeiten und
fanden allenfalls in Form von Epidemien
in fernen Landern statt. Auch die Rickkehr
des Krieges in Europa schien lange Zeit
unvorstellbar. Ja, es gab die kriegerischen
Nationalitatenkonflikte auf dem Balkan,
io, im Nohen Osten und Vorderasien
fanden und finden Kriege statt, aber in
Europa? Und doch erleben wir jetzt - 75
Jahre nach dem Ende des Zweiten Welt-
kriegs — erneut einen Krieg in Europa und
so manchen beschleicht die Furcht, dass er
sich zu einem dritten Weltkrieg auswach-
sen konnte. Kurz, allem Fortschrittsglauben
zum Trotz scheint nur eines gewiss: Die

besten Zeiten sind vorbei, die néchsten
Jahre werden nicht einfacher.

Hoffte man noch Anfang des Jahres, die
Corona-Pandemie mit der Maglichkeit
des Impfens halbwegs im Griff zu haben
und zur ,Normalitat” zuriickkehren zu
kénnen, so ist diese Hoffnung seit dem 24.
Februar zerstoben. Damals rechnete man
fest damit, dass das Wirtschaftswachstum,
das sich mit der Pandemie verlangsamt
hatte, wieder Fahrt aufnehmen werde.
Jetzt hat der IWF seine Wachstumspro-
gnosen fur die graften Volkswirtschaften
der Welt gegeniber dem Januar 2022
deutlich gesenkt: Staft um 4,4 % wird die
weltweite Wirtschaftsleistung in diesem
Jahr nur um 3,6 % steigen. Zum Vergleich:
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Vor allem der Mangel Fachkréften Iéhmt in allen Wirtschaftsbereichen das Wachstum.

2021 wuchs die Weltwirtschaft trotz Pan-
demie um 6,1 %.

Dass der Krieg in Europa die wirtschaft-
liche Entwicklung bremst, ist naheliegend,
aber durch die weltweiten Verflechtun-
gen bleiben auch lander wie China und
Indien von der ricklaufigen Entwicklung
nicht verschont. Vor allem in den USA stot-
tert der Wachstumsmotor — hier senkte der
IWF seine Prognose von 5,2 Prozent im
Oktober 2021 auf 4,0 Prozent. Das ist al-
lerdings immer noch mehr als in der Euro-
zone: Hier gehen akiuelle Prognosen von
einem Wachstum von 2,8 % aus, 1 % we-
niger als noch im Januar erhofft. Deutsch-
land liegt mit 2,1 % noch unter dem Durch-
schnitt der Eurozone (im Januar: 3,8 %).

Der Krieg verschérft eine Situation, die
schon im vergangenen Jahr zu beobach-
ten war: unferbrochene oder nur schlecht
Lieferketten, steigende
Energie- und Rohstoffpreise und damit
Hand in Hand gehend eine ebenso deut-
lich ansteigende Inflation. In der Eurozone
stieg nach Schétzungen von Eurostat die
iihrliche Inflationsrate im Mérz auf durch-
schnittlich 75 %. Damit dirfte auch der

funktionierende

private Konsum, oftmals ein Motor fir
Wirtschaftswachstum, eher ricklaufig sein,
denn die steigenden lebenshaltungskos-
ten verringern die finanziellen Spielréume
for Nicht-Lebensnotwendiges.

Es mag zynisch klingen, aber da sich vor
allem Energie um durchschnitflich knapp
45 % verteuert hat, ist der Anreiz, zu spa-
ren und damit weniger CO, zu produ-
zieren, hoch und zumindest fir das Klima
eher posifiv. Hinzu kommt jefzt der ver-
starkte Druck, sich von fossilen Brennstof-
fen unabhéngiger zu machen und diese
durch emeuerbare Energien zu ersefzen.
Zwar geht das Thema Klima im Moment
weitgehend unter, doch die jingsten Aus-
sagen im Bericht des Weltklimarats sind
eher alarmierend als beruhigend. Nach-
dem 2020 die CO,-Emissionen, bedingt
durch die Corona-Pandemie, ricklaufig
waren, sind sie 2021 wieder angestiegen
und haben neuve Hochstwerte erreicht. Die
viel beschworene Grenze von 1,5 Grad
Erwarmung rickt zunehmend ins Uner-
reichbare.

Alle diese Faktoren und Ereignisse lassen
ahnen, dass die nachsten Jahre in Euro-

pa nicht einfacher werden. Parallel dazu
missen mehr als 5,6 Millionen Flichtlinge
aus der Ukraine — mehrheitlich Frauen und
Kinder - aufgefangen werden, wobei Po-
len mit Uber 3 Millionen Menschen der-
zeit die Hauptlast tréigt. Nach Rumdnien
flohen 836.000 Menschen und selbst Un-
garn, in Fluchtlingsfragen sonst eher nicht
sehr offen, hat 535.000 Menschen aufge-
nommen. 448.000 Menschen sind in die
Republik Moldau geflichtet, in ein Land,
das selbst nur 2,5 Millionen Einwohner hat
und wirtschaftlich zu den &rmsten Staaten
in Europa zéhlt. Daneben nimmt sich die
Zahl der in das deutlich gréBere und wirt-
schaffliche bessergestellle  Deutschland
Geflichteten — knapp 395.000 - gera-
dezu moderat aus.

In allen Landermn gibt es ein hohes MaB an
Hilfsbereitschaft nicht nur von Privatperso-
nen, sondern auch von Unternehmen und
hier insbesondere von Immobilienunter-
nehmen, die Flachen bereitstellen, damit
die Menschen wenigstens erstmal ein
Dach tber dem Kopf haben. Ebenso gibt
es in allen Landern unterschiedliche Initia-
tiven, den Geflichteten Jobs anzubieten.
Hier konnte sich als hilfreich erweisen,
was Okonomen seit ldngerem als Heraus-
forderung sehen: der Mangel an Arbeits-
krsften in fost allen groBen Volkswirtschaf-
ten Europas, der sich noch verschérfen
dirfte, wenn jetzt die geburtenstarken
Jahrgéinge nach und nach aus dem Ar-
beitsleben ausscheiden und in Rente ge-
hen. Derzeit liegt die Arbeitslosenquote
in Europa bei durchschnittlich 6,8 % und
damit auf dem niedrigsten Niveau seit Be-
ginn der Erhebungen von Eurostat im Jahr
1998. Tatsache ist auch, dass die Lander
mit der hochsten Inflation — Deutschland,
Polen, Ungarn — die niedrigsten Arbeits-
losenquoten aufweisen. Das kénnte es fur
die Fluchtlinge einfacher machen, sich zu
etablieren, denn im Moment ist kaum ab-
sehbar, wie lange ihr Exil davern wird.

Nimmt man das Bindel an Krisen, das uns
in Europa seit langerem und in jingster
Zeit verstarkt durchschittelt, so haben sich
die Immobilienmarkte bisher als weitge-
hend resistent erwiesen. Nach dem ersten
Schock nach Ausbruch der Pandemie er-
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Steigende Materialkosten und stockende lieferketten lassen die Preise fir Neubauten in unkalkulierbare Héhen schieBen.

reichten die Investitionen in Gewerbeim-
mobilien 2021 in Europa nach Angaben
von CBRE mit EUR 359 Milliarden einen
neuen Rekord. BNP Paribas Real Estate
geht fir 2021 von EUR 272,7 Milliarden
aus, die in Europa in gewerbliche Immo-
bilien investiert wurden, und rechnete An-
fang des Jahres damit, dass Ende 2022
das Niveau von 2019 wieder erreicht sein
kénnte, der Markt sich also vollsténdig
vom Einbruch wéhrend der Covid- 19-Pan-
demie erholt haben wiirde.

Auch in CEE (Polen, Ruménien, Slowakei,
Tschechische Republik und Ungam) haben
die Investmentmarkte im vergangenen
Jahr wieder aufgeholt. Insgesamt lag nach
Angaben von JLL dos Transaktionsvolumen
bei rund EUR 11 Milliarden, wobei Polen
den Ldwenanteil von EUR 6,4 Milliarden
erzielte, immerhin das drittbeste Ergeb-
nis, Uberfroffen nur von den Investment-
volumina 2018 und 2019. Investiert wur-
de in Polen vor allem in den Bereich
Industrie- und Logistikimmobilien (EUR
2,8 Milliarden), gefolgt von Biroinvest-
ments (EUR 1,7 Milliarden) hauptséich-
lich in Warschau und Krakau. Allerdings
ist eine Verlangsamung der Akfivitdten im
Projektentwicklungsbereich  festzustellen,
nicht zuletzt auch weil 2021 der Birofls-

chenumsatz — anders als in den meisten

westeuropdischen Staafen - weiterhin
rucklaufig ist.

Die Tschechische Republik und Ungam
folgten in deutlichem Abstand mit EUR
1,64 Milliarden bzw. EUR 1,3 Milliarden,
wobei vor allem im zweiten Halbjahr in
der Tschechischen Republik Investments
in Industrie- und Logistikimmobilien domi-
nierfen. Ungarn dagegen blieb deutlich
unter dem Niveau vor der Pandemie, was
aber laut JLL vor allem am geringen An-
gebot geeigneter Investmentprodukte lag.

Mit EUR 900 Millionen folgt an vierter
Stelle Rumanien. Der rumdnische Markt
hat sich trotz der zundchst negativen wirt-
schaftlichen Folgen der Pandemie in den
vergangenen zwei Jahren als recht stabil
erwiesen. Allerdings erholte sich Rumd-
niens Wirtschaft auch sehr schnell wieder
und lag mit einem Wachstum von rund
7 % deutlich tber dem EU-Durchschnitt
von 5,2 %.

Entsprechend optimistisch waren Anfang
desJahres die Einschétzungen zu der wei-
teren Entwicklung der Immobilienmérkte in
Europa, auch wenn manche Schwierig-
keiten bereits spirbar waren, die sich in-
zwischen noch deutlich verscharft haben.
Dazu gehdren nicht so sehr die héheren

Anforderungen an die Energieeffizienz als
vielmehr der Mangel an Bausfoffen. So
kamen beispielsweise Holz, Stahl, Befon,
Aluminium oder Bitumen zu einem groPen
Teil aus der Ukraine, aus Russland und
Belarus. Diese Lieferungen fallen jetzt aus.
Stiegen schon vor Ausbruch des Krieges
die Preise in ungeahnte Hohen, werden
Bauprojekte inzwischen immer unkalku-
lierbarer, da die Verfugbarkeit von Bau-
materialien ungesichert ist und die Preise
sprunghaft ansteigen. Entsprechend wer-
den die Banken bei Finanzierungen immer
vorsichtiger und zurickhaltender. Das gilt
fur gewerbliche wie auch fur Wohnimmo-
bilien. Gerade Wohnimmobilien werden
jedoch mehr denn je gebraucht, nicht nur
fur die jeweils eigene Bevélkerung, son-
dern auch fir die Vielzahl der Fluchtlinge.

Wie man alle diese Probleme und Kri-
sen losen kann, bleibt derzeit offen. Je
léinger der Krieg zwischen Russland und
der Ukraine andauert, desto starker durfte
die Wirtschaft in Mitleidenschaft gezogen
werden. Man muss kein Schwarzseher
sein, um zu ahnen, dass die néchsten
Jahre in Europa alles andere als einfach
und die Herausforderungen eher zu- als
abnehmen werden. Und dabei wird
wohl niemand und keine Branche ver-
schont bleiben. | Marianne Schulze
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ZEHN JAHRE STADTENTWICKLUNG

IN RUMANIEN

Der Beifall der Podiumsteilnehmer gilt den Initiatoren und Organisatoren der jahrlichen Konferenz , Cities of Tomorrow”.

Seit zehn Jahren bringt die von der AHK
Rumanien organisierte jghrliche Konfe-
renz , Cities of Tomorrow” in Bukarest
die unterschiedlichen Stakeholder der
Stadtentwicklung zusammen. Das Ju-
bildum war ein guter Grund fiir einen

Rickblick und Ausblick.

Erinnern Sie sich noch, was sie vor zehn
Jahren gemacht haben und wie die Welt
damals aussah? Die meisten von uns stan-
den vermutlich in anderen Zusammenhdn-
gen als heute und auch unser Bild von der
Welt hat sich in dieser Zeit veréndert. Das
gilt auch fur die funf Teilnehmer der Podi-
umsdiskussion 10 Years Refrospective:
What Did We leam?”, die am 12. April
2022 im Zentrum der 10. Konferenz , Cities
of Tomorrow” in Bukarest stand: Tatian Dia-
conu, CEO von Nhood Romania, Marcel
lonescu-Heroiu, Senior Urban Develop-
ment Specialist der Weltbank, Raluca
Munteanu, Development Director von
lulius, Eugen Panescu, Architekt und Stadt-
planer sowie Mitbegrinder von planwerk

cluj, und loan Popa, Birgermeister der ru-
ménischen Stadt Resita. Sie alle sind seit
langem mit der Konferenz verbunden und
insbesondere die Geschichte von Resita
macht deutlich, welche Chancen sich da-
bei den Teilnehmermn bieten. Vor zehn Jah-
re steckten die rumanischen Stédte noch
mitten im Transformationsprozess. Immer
mehr oft grofBflachige Produkiionsstétten
mussten schlieBen, Arbeitsplatze gingen
verloren und vor allem jingere Menschen
wanderten ab. Es fehlte heufig nicht nur an
Geld, sondern vor allem an Fachleuten,
die den Transformationsprozess langfristig
planen, strukturieren und umsetzen konnten
— und die vor allem in der Lage waren, der
oftmals desillusionierten Bevélkerung neue
Hoffnung zu geben.

Wie sehr die Entwicklung der ruménischen
Stadte vom Engagement sowohl der je-
weiligen Stadtoberen als auch der Privat-
wirtschaft abhéngig isf, zeigen Stadte wie
Cluj-Napoca, lasi, Sibiu oder Timisioara,
um nur einige zu nennen. Dass vieles von
der jeweiligen Administration abhdngt,

befonte auch Nicusor Dan, Birgermeister
von Bukarest in seiner Begrihungsanspra-
che: Wo die Administration schwach ist,
bloht die Spekulation — und Spekulation
ist bekanntlich einer nachhaltigen Stadt-
entwicklung zum Wohle aller Stakeholder
nicht forderlich.

Verandert hat sich in den zehn Jahren vor
allem das Verhdlmis zu den Birgem — das
Stichwort loutet Partizipation. Anfangs wur-
de haufig einfach gebaut, inzwischen wer-
den gréBere Vorhaben mit den Birgern
diskutiert. Dabei geht es immer &fter um
die Qualitat der jeweiligen Projekte, aber
auch um die Qualitat des Lebens in der
Stadt. ,Die privaten Projektentwickler ha-
ben die Zeichen der Zeit sehr frih erkannt”,
bestétigt Raluca Munteanu, wobei sie ehr-
licherweise hinzufigt, dass Qualitat auch
ein Kriterium ist, um die Finanzierung sicher-
zustellen. Hinzugekommen sind im Lauf
der Jahre Themen wie Mobilitat, die Rolle
des offentlichen Raums und eine zuneh-
mend bessere Zusammenarbeit zwischen
privatem Sekfor und  &ffentlicher Hand.
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Das neue Zentrum von Resifa entsteht auf einer 40 ha groBen Industriebrache.

Das Verdienst der Konferenz ,Cities of
Tomorrow" ist nach Meinung von Eugen
Panescu, dass hier schon frih Themen im
Mittelpunkt standen, die sonst (noch) nicht
diskutiert wurden. Die ,Platfform fir den
Dialog” hob auch Marcel lonescu-Heroiu
hob hervor, wobei es immer auch ein An-
liegen der Konferenz war, Menschen aus
ganz unterschiedlichen Bereichen von der
sffentlichen Hand tber die Privatwirtschaft
bis hin zu NGOs und gesellschaftlich en-
gagierten Gruppen zusammenzubringen.

Die jingste Geschichte der Stadt Resifa
ist ein Beispiel dafir, wie die ,Plattform
fir den Dialog” von einem rihrigen Stadt-
oberhaupt positiv genutzt werden kann.
loan Popa ist ein Sohn seiner Stadt und
war bis 2016 in der Privatwirtschaft tatig.
Er erlebte den Niedergang von Resifa so-
zusagen hautnah. Damit ,nicht alles immer
schlechter wurde”, beschloss er, fur das
Amt des Birgermeisters zu kandidieren.
Dieses Amf fuhrt er nach eigenen Worten
,wie der CEO eines Unternehmens, des-
sen Shareholder die Birger sind”.

Seine Aufgabe sieht er vor allem darin, die
lebensbedingungen der Birger zu verbes-
sern. Das hieP nicht nur, Arbeitsplétze zu
schaffen — auch in diesem Punkt war , Cities
of Tomorrow" hilfreich, denn auf einer der
Konferenzen lernte er ein deutsches Unter-

nehmen fur Haushaltsgerdte kennen, das
inzwischen in Resita produziert —, sondern
auch das leben in der Stadt attraktiver zu
machen. Und von Anfang an band er die
Burger mit ein. So hat die Gemeinde un-
ter anderem ein Programm ,Trust in Resita”
aufgelegt und fur Initiativen der Burger zur
Verbesserung des lebens in der Stadt rund
EUR 100.000 bereitgestellt. Der Mann
aus der Privatwirtschaft erkannte zudem,
dass Stadte untereinander konkurrieren
und dass die ,Assets”, die eine Stadt hat,
entsprechend vermarktet werden missen.

Das derzeit grébte Projekt in Resifa ist die
Neugestaltung eines 40 ha grofen Areals
zwischen der Altstadt und dem neue-
ren Teil der Stadt. Hier war urspringlich
der Standort eines metallverarbeitenden
Unternehmens, das die beiden Teile der
Stadt voneinander trennte. Auf einer der
Konferenzen in Bukarest lemte loan Popa
Tatian Diaconu kennen und lud ihn ein,
nach Resita zu kommen. Wie der CEO
von Nhood (friher Ceetrus und davor
Immochan) zugab, stand Resita nicht auf
der Liste der 20 potenziellen Stadte fir ein
Engagement. Doch wer den Birgermeister
von Resita kennt, wei3, dass er hartéickig
sein kann. Mehr aus Héflichkeit und mit
dem Vorsatz, dort nicht zu investieren, stat-
tete Tatian Diaconu 201/ Resita einen Be-
such ab. Es war der Satz des Birgermeis-
ters ,Wenn ich hier keinen Investor finde,

wei} ich nicht, wie ich meine Stadt retten
soll”, der die Wende brachte. Er hatte da-
mit an die Verantwortlichkeit privater Unter-
nehmen gegeniber Stddten appelliert und
der Appell zeigte Wirkung. Nhood wird
das Areal entwickeln.

Kernstick des Projekis ist ein Shopping
Center mit einer Fléche von rund 35.000
gm, das im Dezember 2023 ersffnet wer-
den soll. Gleichzeitig soll rund um einen
ehemaligen Kihlturm die Tower Plaza mit
Freizeit- und Sporteinrichtungen sowie ei-
ner Halle fur Konzerte, Sportveranstaltun-
gen und Messen enfstehen, an der auch
der kinftige Aquapark mit 40.000 gm Fl&-
che liegt. Auf der anderen Seite des Shop-
ping Centers ist ein groBer DIY-Fachmark
geplant. Erganzt wird das Projekt durch
Wohneinheiten und Biros, Hotels und
eine Klinik. Damit entsteht gleichsam ein
neues Zentrum von Resita, das die beiden
bisher gefrennten Stadthdlfren verbindet.

Doch damit nicht genug. 2011 hatte man
in Resita die StraBenbahn auf Omnibusver-
kehrumgestellt. Doch die Zeiten éindern sich
und damit auch die Frage der Mobilitét.
So hat die Stadtverwaltung eine Moder-
nisierung der stéidtischen Verkehrsinfrastruk-
tur beschlossen und einen Masterplan fir
ein mulimodales elekirifiziertes System mit
Strafdenbahnen, Elekirobussen und Bike-
Stationen entwickelt. Zu dem Plan gehért
auch, eine direkte Bahnverbindung nach
Timisoara zu schaffen. Dieser Master-
plan gewann denn auch den ersten Preis
des diesjchrigen Projekiwettbewerbs von
,Cities of Tomorrow" in der Kategorie Busi-
ness Environment.

Ja, vieles kam fir diese Erfolgsgeschich-
te zusammen - ein akliver Burgermeister,
Ideen und kreatives Potenzial sowie ein
Unternehmen, das nicht nur einem Business
Plan folgt, sondern sich seiner Verantwor-
tung gegeniber der Gesellschaft bewusst
ist. Damit diese Mischung entstehen kann,
bietet die Konferenz ,Cities of Tomorrow”
eine Platiform - fur Dialog, fur kreative
Ideen, furkiinffige Entwicklungen und auch,
um durch positive Beispiele denen Mut
zu machen, die noch ein Stick des We-
ges vor sich haben. | Marianne Schulze



SPH newsletter Nr. 87 | Mai/Juni 2022| 19

GEOPOLITISCHE FOLGEN DES
KLIMAWANDELS

Die Arktis galt bislang als eher unzugangli-
cher Ort, von dicken Eisschichten bedeckt,
und wurde nach 1989 als eine Zone des
Friedens definiert. Hier hat sich seitdem —
weitgehend unbeachtet von der breiten
Offentlichkeit — ein Wandel vollzogen,
der weiteren Konflikistoff zwischen den
GroBméchten und  Machtblscken  birgt.
Zwar ist allgemein bekannt, dass die Fol-
gen des Klimawandels am Nordpol gra-
vierend sind, dass hier die Temperaturen
starker sfeigen als in anderen Weligegen-
den und das Okosystem — versinnbildlicht
durch den FEisbaren auf der Eisscholle -
gefahrdet ist, aber dass der schmelzende
Eispanzer des Nordpolarmeeres durchaus
auch geopoliische Folgen hat, findet eher
selfen Erwahnung. Diesen Zusammenhang
stellt das Buch Der Kampf um den Nord-
pol her, das sich mit der jingsfen politischen
Geschichte der Region und den durch den
Klimawandel bedingten Verénderungen,
den politischen und strategischen Uberle-
gungen der an den Nordpol angrenzen-
den Staaten befasst — mit Russland, Nor-
wegen, Schweden, Finnland, Danemark
(tber Gronland als autonomes Territorium
des landes), den USA und Kanada, aber
auch mit China, das sich selbst als ,polare
GrofBmacht” sieht.

Doch was macht den arktischen Raum so
interessante Mit dem schmelzenden Eis
erdffnen sich neuve Schiffsrouten, die aller-
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dings auch eine entsprechende Infrastruk-
tur an Such- und Rettungsdiensten in See-
notféllen erfordern. Ein weiterer Punkt sind
Bodenschéiize — einerseits fossile Boden-
schatze wie Erdsl und Erdgas, aber auch
Seltene Erden. Und nicht zuletzt fihren die
Veranderungen in der Arktis zu neuen stra-
tegischen Uberlegungen.

Russlond hat die strategische Bedeutung
der Verénderungen am Nordpol wohl
am ehesten erfasst — verstandlich, denn
das land hat die léngste Kistenlinie des
Nordpolarmeers. War diese Kiste bis-
lang durch die geringe Zugénglichkeit
geschiitzt, so wird mit der Eisdecke auch
dieser Schutz l6cherig. Befrachtet man die
Anrainerstaaten an die Arkfis im Einzelnen,
so ist Russland zumindest militérisch das am
besten auf die Verdnderungen vorberei-
tete, allerdings auch das seine Anspriiche
am aggressivsten vertretende Land. Eben-
so versucht China aus strategischen Uber-
legungen Uber vielfsltige Wege, einen FuP
in die Arkiis zu bekommen.

Der Autor, Senior Fellow der Stiftung Wis-
senschaft und Politik (SWP) in Berlin und
leiter des Gesprachskreises maritime Si-
cherheit der SWP sowie Mitglied des
Arktisdialogs des Alfred-Wegener-Instituts,
schlusselt die politischen und militarischen
Implikationen auf, verweist aber auch auf
mogliche Lssungsansaize fur die vielfl-
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tigen Konflikte. Geschrieben wurde das
Buch noch vor Ausbruch des Kriegs in der
Ukraine — so manche Option durfte damit
zumindest vorléufig nicht mehr gegeben
sein und in Anbetracht der aktuellen Situo-
tion weckt das Buch nur bedingt Optimis-
mus. Es mag eine teilweise etwas frockene
und erniichternde Lektiire sein, aber interes-
sant ist das Buch allemal.

Jeglicher Nachdruck oder eine andere gewerbliche Verwendung
bedarf der schrifflichen Genehmigung des Verlages

Bildnachweis: fredPalMar — Adobe Stock (S. 1), Franck Boston —
Fotolia.de (S. 12), Halfpoint — Adobe Stock (S. 14), Ingo Bartussek
- Adobe Stock (S. 15), eyetronic — Adobe Stock (S. 16), AHK
Rumanien (S. 17), Nhood (S. 18)



