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Jedes Frihjahr trifft sich die
internationale Immobilienbranche
auf der Mipim in Cannes
Doch so sehr es ein kollektives
Ereignis ist, so sehr erlebt jede(r)
eine ganz eigene Mipim.
Eindricke sind daher immer
auch individuell gepragt.
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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

die Vorankiindigung einer Veranstaltung in Warschau lief authorchen. Denn dort wird
in diesem Monat David Mitzner geehrt. Der Anlass ist sein 100-jahriger Geburistog.
Zumindest manchen Alteren von uns dirfte der Grinder und CEO von RIDA Develop-
ment Corporation sowie von Apollo Rida noch bekannt sein. Apollo Rida gehérte zu
den ersten Entwicklern und Investoren nach dem Fall des Eisernen Vorhangs in Polen.
Damit schlielt sich in gewisser Weise der Kreis: Denn in Polen wurde David Mitzner
geboren, bevor er in die USA emigrierte, wo er bis heute lebt, und sich dem Immobi-
liengeschaft zuwandte. Herzliche Gratulation an David Mitzner!

Auf immerhin die Hélfte der Jahre bringen es 2015 auch die Immobilienunternehmen
ECE und Union Investment Real Estate. Beide hiefen bei der Grindung noch anders.
Aber der gemeinsame Start zeigt, wie sehr das Jahr 1965 in der Bundesrepublik
Deutschland vom neuen wirtschaftlichen Aufschwung gepragt war. In CEE sind sowohl
ECE als auch UIRE seit langem akiiv, und im Jubilédumsjahr 2015 auch mit akiuellen In-
vestitionen in Polen. UIRE hat gerade ein Shopping Center in Bielsko-Biata in Schlesien
gekauft und ECE baut ihr inzwischen achtes polnisches Einkaufszentrum in Bydgoszcz.

Die guten Verbindungen, wie sie zwischen Polen und Deutschland mitilerweile exis-
fieren und weiter wachsen, sind bei der Vergegenwdartigung der Geschichte des ver
gangenen Jahrhunderts noch immer nicht selbstversténdlich. Umso herzlicher wiinsche
ich nicht nur den Jubilaren, sondern allen grenziiberschreitenden Beziehungen, Freund-
schaften und Geschéften fir die Zukunft alles Gute und viele weitere erfolgreiche Jahre!

lhr

Andreas Schiller



CBRE Global Investors erwarb

das 22.000 Quadratmeter grobe
Einkaufzentrum Campus Square
in Briinn, das direkt an das neve
Universifdtsviertel angrenzt.
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CBRE GLOBAL INVESTORS ERWIRBT
EINKAUFSZENTRUM IN BRUNN

Ein von CBRE Global Investors verwalteter Fonds gab den Erwerb des Einkaufzentrums
Campus Square in der tschechischen Stadt Briinn bekannt. Verkéufer war AIG/lincoln.
Das Einkaufszentrum liegt im Bezirk Bohunice nahe der Universitcitsklinik von Briinn und
den neuen Gebduden der Masaryk Universitat. Kinstellar, CBRE Capital Markets &
Building Consultancy sowie EY berieten bei der Transakfion CBRE Clobal Investors, JLL
und Dentons AIG/lincoln.

CTP UND PBB UNTERZEICHNEN
FINANZIERUNGSABKOMMEN

CTP und pbb Deutsche Pfandbriefbank haben die Finanzierung fir den CTPark Bor in
Hahe von EUR 132 Millionen vereinbart. Die Vereinbarung bezieht sich auf ein Portfolio
bestehender Gebdude und umfasst eine Kreditlinie fir die Finanzierung der kiinftigen
Erweiterung des Parks. CTPark Bor liegt an der Autobahn E50,/D5, 15 Kilometer von
der deutschischechischen Grenze entfernt.

Ferner hat CTP eine Kreditvereinbarung in Hohe von EUR 30 Millionen mit der Société
Générale & KB Group fir das Gebaude A3.2 in CTPark Brno unterzeichnet.

PROLOGIS STARTET DRITTES PROJEKT
IM PROLOGIS PARK SZCZECIN

Prologis hat mit dem Bau eines dritten 27.650 Quadratmeter groPen Gebdudes im
Prologis Park Szczecin begonnen. Die Bauarbeiten sollen im dritten Quartal 2015
abgeschlossen sein. Das Gebaude ist zu 70 Prozent vermietet. Mieter sind Bridgestone

Stargard (8.640 Quadratmeter) und ein Mabelunternehmen (10.370 Quadratmeter).

Prologis Park Szczecin umfasst insgesamt 53.000 Quadratmeter Flache und liegt im
Goleniéw Industrial Park an der Autobahn S3, rund 40 Kilometer von der deutschen
Grenze und sieben Kilometer vom Flughafen Szczecin-Goleniéw entfernt.

O1 GROUP HAT ANTEIL AN CA IMMO
AUF 26 PROZENT ERHOHT

O1 Group Limited hat den Kauf von zuséizlichen 9.735.276 Inhaberaktien der CA
Immobillien Anlagen AG abgeschlossen. Der Kauf erfolgte iber ein freiwilliges &ffentli-
ches Angebot. Der Erwerb der 9.735.276 Inhaberaktien der CA Immo entspricht rund
9,85 Prozent der ausgegebenen Aktien der CA Immo. Der Kaufpreis lag bei EUR 180
Millionen. Als Folge der Transaktion verfigt die O1 Group jetzt Uber einen 26-prozen-

figen Anteil an der CA Immo. Das Gesamtinvestment der O1 Group in die CA Immo
belauft sich auf EUR 475 Millionen.



Das Palladium in Prag ist mit 41.000
Quadratmeter Einzelhandelsmietfléche
das gréBte Shopping Cenfer im
Stadizentrum. Das Objekt umfasst
ebenfalls rund 18.000 Quadratmeter
Biroflciche.
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UNION INVESTMENT ERWIRBT MEHR-
HEITSBETEILIGUNG AN PALLADIUM

Union Investment hat sich Uber den Erwerb von Anteilen einer Obijekigesellschaft
eine Mehrheitsbeteiligung an dem Prager Shopping Center Palladium fir den offe-
nen Immobilienfonds Unilmmo: Deutschland gesichert. Mit einer Bruttogeschossflache
von 115.000 Quadratmetern, davon 41.000 Quadratmeter vermietbare Einzel-
handels- sowie 18.000 Quadratmeter vermietbare Birofldche, ist das im Oktober
2007 fertiggestellte, nahezu vollsiandig vermietete Palladium das grébte Shopping
Center in der Prager Innenstadt. Basis der Transaktion ist ein Immobilienwert von rund
EUR 570 Millionen. Union Investment wurde bei der Transakfion von CBRE beraten.
Die Finanzierung des Erwerbs begleitet ein Konsortium aus BayernlB und Helaba, die
auch die Finanzierung arrangiert hat und als Agent fohrt. Verkaufer ist eine Beteiligungs-
gesellschaft, die von Hannover leasing als Investment- und Asset Manager vertreten
wurde. Die Verkdufergesellschaft wird weiterhin als Minderheitsgesellschafter eine Be-
teiligung an der Objekigesellschaft halten.

AIRPORTCITY: VERKAUF VON ZWE]
BUROTURMEN ABGESCHLOSSEN

Die ZAO Avielen AG — ein Joint Venture der Ssterreichischen Immobilienentwickler
Warimpex (55 Prozent), CA Immo (35 Prozent) und UBM (10 Prozent] — konnte den
im November 2014 unterzeichneten Verkauf von zwei Birotirmen der AirportCity
St. Petersburg abschliefien. K&ufer ist eine von der Trinfico Investment Group gemanagte
Tochtergesellschaft des privaten russischen Blagosostoyanie Pensionsfonds. Das Investi-
fionsvolumen liegt bei EUR 70 Millionen. Die beiden Gebdude — Jupiter 1 und Jupiter
2 — verfigen Uber insgesamt rund 16.800 Quadratmeter Fléche und sind seit knapp
zwei Jahren an Gesellschaften eines groBen russischen Energiekonzerns vermietet.

SHOPPING CENTER TARASY
ZAMKOWE IN LUBLIN EROFFNET

Immofinanz Group hat ein weiteres Einzelhandelsprojekt in Polen fertig gestellt: Das im
Zentrum von Lublin gelegene Shopping Center Tarasy Zamkowe wurde am 4. Marz
2015 erdffnet. Auf einer Mieffléche von 38.000 Quadratmetern bietet es Platz fur
Shopping, Enterfainment, Erholung sowie Freizeitakiivitten. Die Investitionskosten be-
liefen sich auf rund EUR 115 Millionen.

BAUBEGINN IN PNK-BEKASOVO

Der russische Projektentwickler PNK-Group hat mit dem Bauarbeiten fir den Logisfik-
komplex PNK-Bekasovo begonnen. PNK-Bekasovo entsteht in der Region Moskau an
der Autobahn nach Kiew, 50 Kilometer von der Moskauer Ringautobahn entfernt.
PNK-Bekasovo soll insgesamt rund 200.000 Quadratmeter umfassen, davon rund
160.000 Quadratmeter lager- und Logistikfléche.
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Europa wachst.

Mit unseren Finanzierungskonzepten.

Immobiliengeschaft. Wir sind lhre Experten fir
optimale und maBgeschneiderte Finanzierungen auf
nationalen und internationalen Mérkten. Durch indi-
viduell auf Sie abgestimmte L&sungen, eine schlanke
Unternehmensorganisation und kurze Entscheidungs-
wege sind wir auch langfristig der zuverlassige
Partner fur Ihre Projekte. www.helaba.de

ELENEE

Banking auf dem Boden der Tatsachen.



Die neuve Autobahnausfahrt zum

Cernica Park erleichtert einerseits
den Zugang zu dem geplanten
Einzelhandelsprojekt, anderseits
verkirzt sie fir die Einwohner der
umliegenden Bezirke die Fahrzeit
ins Zentrum von Bukarest.
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AUTOBAHNAUSFAHRT ZUM
KUNFTIGEN CERNICA PARK EROFFNET

liebrecht & wooD hat 15 Kilometer vom Stadtzentrum Bukarest entfernt eine neue Aus-
fahrt von der Autobahn A2 eréffnet. Die Ausfahrt, die komplett vom Projektentwickler
finanziert wurde, biefef den Einwohnern von Cernica, Fundeni und dem gesamten Ge-
biet von Calarasi direkten Zugang zur Autobahn und erleichtert umgekehrt die Zufahrt
zum Cernica Park, einem Einzelhandelsprojekt mit einem Invesimentvolumen von rund
EUR 110 Millionen.

Cermica Park soll auf einem 34 Hekiar grofien Grundsfiick entwickelt werden und
unterschiedliche Einzelhandelsformate verbinden — von einem Fashion House Outlet
Center Uber einen Hypermarket und eine fradifionelle Shopping Mall bis hin zu einem
Fachmarkizentrum. Das Projekt soll insgesamt rund 88.000 Quadratmeter Einzelhan-
delsflache umfassen, die auf 100.000 Quadratmeter erweitert werden kann, sowie
3.500 Parkplétze bieten. 2016 soll mit dem Bau begonnen werden.

EAST CAPITAL KAUFT
MUSTAMAE KESKUS IN TALLIN

East Capital hat fir den East Capital Baltic Property Fund Il einen Kaufvertrag fir das
Shopping und Entertainment Center Mustamée Keskus in Tallinn unferzeichnet. Bis zum
Abschluss der Transaktion wird tber die Details Stillschweigen bewahrt. Mustamae
Keskus befindet sich derzeit im Bau und soll im Dezember 2015 fertiggestellt werden.
Das Shopping Center hat ein Bauvolumen von 21.000 Quadratmetern und eine Miet-
fléiche von 13.500 Quadratmetern.

PANATTONI ERWEITERT FABRIK
IN CHMIELOW

Panattoni Europe hat mit den Bauarbeiten fir die Erweiterung einer der Produktionshal-
len von Pilkington Automotive in Polen um 21.000 Quadratmeter begonnen. Die zu-
satzliche Fléche entsteht bei einer 35.000 Quadratmeter grofien Produkfionshalle, die
der Projektentwickler 2012 errichtet hat. Mit der Erweiterung erreicht die Fabrik von
Pilkingfon Automotive in Chmielow im Tamobrzeg Special Economic Zone Furo-Park
Wistosan insgesamt rund 90.000 Quadratmeter.

EYEMAXX ENTWICKELT
FACHMARKTZENTRUM BEI PRAG

Eyemaxx Real Estate hat in Brandys nad Labem, einer Kleinstadt im Speckgurtel der
tschechischen Hauptstadt Prag, ein Grundstiick erworben, um dort bis zum Frohjahr
2016 ein Fachmarkizentrum mit einer Verkaufsfléche von rund 3.500 Quadratmetern
zu errichten. Das Projekt soll einen Verkaufswert von EUR 5 Millionen haben.
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Union Investment hat vom CBRE
Property Fund Central Europe

das Einkaufszentrum Sarni Stok in
Bielsko-Biata in Schlesien erworben.
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UNION INVESTMENT KAUFT
SHOPPING CENTER IN BIELSKO-BIAtA

Union Investment hat fir ihren Einzelhandelsfonds Ull Shopping Nr. 1 das Shopping
Center Sarni Stok in BielskoBiata in der polnischen Region Schlesien erworben. Das
Shopping Center, das 2001 ersffnet wurde, verfigt iber 73 ladeneinheiten auf einer
Gesamtfldche von 31.243 Quadratmetern. Im Jahr 2012 wurde das Center revitali-
siert und erweitert.

Verkaufer ist der CBRE Property Fund Central Europe, der von CBRE Global Investors
gemanagt wird und seit 2006 Eigentimer der Immobilie ist. Uber den Kaufpreis wurde
Stillschweigen bewahrt. Union Investment wurde von Hogan lovells und JLL, CBRE
Property Fund Central Europe von Clifford Chance beraten.

YIT SICHERT SICH GRUNDSTUCK FUR
PROJEKTENTWICKLUNG IN PRAG

YIT hat ein rund @ Hektar (20.000 Quadratmeter] groes Grundstiick im 9. Bezirk von
Prag erworben. Das Unternehmen will dort rund Q00 Wohneinheiten mit einer Ge-
samtwohnfléche von 57.000 Quadratmetern errichten. Das Projekt soll phasenweise
entwickelt werden.

PROLOGIS ERWIRBT
M1 BUSINESS PARK IN UNGARN

Prologis Targefed Europe Logistics Fund hat von CA Immo und Union Investment den
M1 Business Park in Ungam erworben. In Prologis Park Budapest M1 umbenannt,
umfasst das Objekt finf Gebdude mit insgesamt 69.105 Quadratmeter Fléche. Nutzer
sind unter anderen Daejung, DHL, Kuehne & Nagel, LGI, Metal Hungaria, MT Display
und Willi Befz. JLL vertrat Prologis bei der Transakfion.

Der Park liegt am westlichen Korridor von Budapest, 23 Kilometer von der Innenstadt
entfernt, und hat direkten Zugang zur Autobahn M1, die Budapest mit Gyor [Ungarn),
Bratislava (Slowakei) und Wien (Osterreich) verbindet.

LAGEREINRICHTUNG IM
PNK-CHEKHOV 2 VERKAUFT

Der russische Projektentwickler PNK-Group gab den Abschluss eines Vertrags tber den
Verkauf eines 25.000 Quadratmeter Llaoger- und Logistikgebdudes im PNK-Chekhov
2 bekannt. PNK-Chekhov 2 liegt in der Region Moskau an der Autobahn nach Sim-
feropol, 49 Kilomefer vom Moskauer Autobahnring entfernt. Der neue Eigenfimer der
logistikeinrichtung hat die Flgche seit einigen Jahren selbst genutzt. Beide, PNK Group
und der neue Eigentimer, wurden von CBRE vertreten.



Jerozolimskie Business Park in
Warschau wechselte im Rahmen

einer Portfoliotransaktion den
Eigentimer. Verkdufer war die IVG
Institutional Funds GmbH, Kdufer
ist Ares Management.
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ARES ERWIRBT JEROZOLIMSKIE
BUSINESS PARK IN WARSCHAU

Der Jerozolimskie Business Park in Warschau wurde von Ares Management erworben.
Verkgufer war die IVG Insfitutional Funds GmbH. Cushman & Wakefield vertrat Ares
bei der Transaktion. Der Erwerb ist Teil einer Portfoliotransaktion im VWert von EUR 100
Millionen. Jerozolimskie Business Park liegt an der Jerozolimskie Allee146, rund drei
Kilomefer westlich von der Warschauer Innenstadt und nahe den Shopping Centern
Afrium Reduta und Blue City. Der Business Park umfasst vier Gebdude mit insgesamt
16.840 Quadratmeter Bruttomietfléche. Der Komplex kam zwischen 1996 und 2001
auf den Markt.

CA IMMO VERKAUFT ZWEI HOTELS
IN DER TSCHECHISCHEN REPUBLIK

CA Immo setzt ihren strategischen Riickzug aus den nicht zum Kerngeschaft gehérigen
Segmenten Logistik, VWohnen und Hotel fort. VerauBert wurden das Europort Airport
Center, ein direkt am Prager Flughafen gelegenes Hotel mit rund 13.800 Quadrat
meter Flache, und das Diplomat Center in Pilsen mit etwa 10.000 Quadratmeter Hotel-
fldche. Das Closing der Europort-Transaktion ist bereits erfolgt, Kéufer der Hotels ist ein
lokaler Investor. Das Immobilienconsulting-Unternehmen Cushman&Wakefield und die
Rechtsanwaliskanzlei PRK waren auf der Verkéuferseite beratend tatig.

HELABA FINANZIERT
POLNISCHE MALL VON AIG

Helaba hat als Arranger und Underwriter einen mittelfristigen Investmentkredit in Hohe
von EUR 100 Millionen fir AIG/Lincoln Polska fir das Shopping Center Galeria
Sloneczna in der polnischen Stadt Radom, 100 Kilometer sidlich von Warschau,
bereitgestellt. Das Einkaufszentrum, das von AIG/lincoln entwickelt und 2011 eréff-
net wurde, umfasst eine Nettomietfldche von rund 42.000 Quadratmetern. Galeria
Sloneczna st Teil eines gréPeren Masterplans fir die Innenstadt von Random, der
von AIG/lincoln Polska umgesetzt wird und unter anderem auch einen Aquo-Park,
Wohnungen und Birogebdude sowie Freizeiteinrichtungen und Grinfléchen mit Kin-
derspielpldtzen umfasst.

ATRIUM EROFFNET ERWEITERUNG
VON ATRIUM COPERNICUS IN POLEN

Atrium European Real Estate hat die 17.300 Quadratmeter umfassende Erweiterung
des Atrium Copernicus Shopping Centers in der polnischen Stadt Torun abgeschlossen
und erdffnet. Um fast 60 Prozent vergréPert, umfasst das Atrium Copernicus jefzt 144
ladengeschéft auf 47.400 Quadratmeter Bruttomietfléiche. Erweitert wurden auch die
Parkflachen um 640 auf insgesamt 1.470 Stellplétze.



Das Bonarka City Center in Krakau
wurde von der TriGranit Development
Corporation entwickelt und umfasst

rund 92.500 Quadratmeter Fléiche.
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ING BANK REFINANZIERT BONARKA
CITY CENTER VON TRIGRANIT

ING Bank Slaski S.A. und ING Bank N.V. haben gemeinsam einen Kredit in Hohe von
EUR 193 Millionen fir die Refinanzierung eines vorrangigen Kredits fir das Bonarka
City Center (BCC) in Krakau bereitgestellt. Die rund 92.500 Quadratmeter umfassende
Mall wurde von der TriGranit Development Corporation entwickelt und 2009 eréffnet.

ZWEITER BAUABSCHNITT FUR
OUTLET PARK SZCZECIN

Echo Investment hat mit dem zweiten Bauabschnitt des Outlet Park Szczecin begonnen.
Die Erweiterung um knapp 5.000 Quadratmeter soll im vierten Quartal abgeschlossen
sein. Outlet Park Szczecin wurde im November 2012 erdffnet. Nach Abschluss des
zweiten Bauabschnitts wird der Outlet Park Szczecin iber insgesamt 21.300 Quadrat-
meter Einzelhandelsflache verfigen.

SKANSKA WILL POLNISCHES
BUROPORTFOLIO VERKAUFEN

Skanska Property Poland will vier Birogebdude mit insgesamt gut 62.000 Quadraf
meter Bruttomietfldiche in Polen zum Verkauf anbieten. Es ist das erste Mal, dass das
Unternehmen ein ganzes Biroportfolio verkaufen will. Zu dem angebotenen Porffolio
gehdren Kapelanka 42 A und Axis in Krakau sowie die Gebdude A und B des Silesia
Business Park in Kattowitz. CBRE und Colliers International wurden gemeinsam exklusiv
mit dem Verkauf beauftragt.

Silesia Business Park in Katowice besfeht aus vier Birogebduden mit insgesamt 48.000
Quadratmeter Bruttomieffléche. Das Gebdude A (12.000 Quadratmeter Bruttomiet-
flache) ist bereits fertiggestellt, Gebdude B (12.000 Quadratmeter Bruttomietflache)
soll im September 2015 fertiggestellt werden.

Kapelanka 42 A in Krakau ist ein Birogebdude mit gut 18.000 Quadratmetern. Das
Obijekt wurde kiirzlich fertiggestellt und ist nahezu komplett vermietet. Axis ist ein weite-
res Buroprojekt von Skanska in Krakau, das bei Fertigstellung im vierten Quartal 2016
rund 21.000 Quadratmeter Bruttomietflache bieten wird.

MERCURY LOGISTICS PARK VERKAUFT

Mercury logistics Park wurde verkauft. JLL vertrat bei der Transaktion den Verkaufer,
den Investmentfondsmanager Heitman. Einzelheiten der Transaktion wurden nicht
genannt. Mercury logistics Park liegt innerhalb des wichtigsten Logistikkorridors Ru-
maniens, wesflich von Bukarest, bei Kilomefer 23 der Autobahn A1. Das Objekt um-
fasst drei bestehende Gebdude mit insgesamt 34.000 Quadratmeter Fléche sowie
11,58 Hektar Land.
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Union
Ein einzigartiges Shopping Center Investment

in einem einzigartigen Portfolio.

Erfolgreich investieren — gemeinsam profitieren.

Am ,Palladium” in der Prager Innenstadt kommt so schnell keiner vorbei. Mehr als 15 Millionen
Besucher jahrlich, 200 Shops auf 41.000 m? Verkaufsflache sowie 18.000 m2 Biiroflache machen
es zu einem der groBten Shopping Center in Tschechien. Als Investor fiir Einzelhandelsimmobilien
setzen wir mit dem jlingsten Ankauf ein weiteres Ausrufezeichen hinter unsere Qualitatsanspriiche
in dieser Asset-Klasse. Mit mehr als 40 Shopping Centern in 11 Landern managen wir heute eines
der groBten und hochwertigsten Einzelhandelsportfolien in Europa. Wir freuen uns auf weitere
Meilensteine.

Entdecken Sie mehr unter www.gemeinsam-meilensteine-setzen.de

Gememsam Meilensteine setzen.
50 Jahre Immobilienkompetenz.




links: Silviana Badea
rechts: Gero Bergmann

links: Tom Devonshire-Griffin
rechts: Barbara A. Knoflach

links: Jean-Patrick Marquet
rechts: Kermen Mastiev

Michael Strong
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PERSONALIEN

Silviana Badea kam als Head of Capital Markets in Ruménien zu JLL. Silviana Badea
hat die vergangenen finf Jahre als Country Manager fir Valad in Ruménien gearbeitet
und war fir die Industrie- und Biroimmobilien des Unfernehmens verantwortlich. Zuvor
war sie finf Jahre bei einem Beratungsunternehmen fétig.

Gero Bergmann, Miglied des Vorstands der Berlin Hyp, wird sein Amt bis 2020
weiterfohren. Der Aufsichtsrat der Berlin Hyp hat den bis Ende Dezember 2015 lau-
fenden Vorstandsvertrag von Gero Bergmann vorzeitig um weitere funf Jahre bis 2020
verlangert. Seif Januar 2011 ist Gero Bergmann im Vorstand der Berlin Hyp. Neben
den Vertriebsressorts Immobilienfinanzierung und Vertriebsmanagement verantwortet er
das Treasury der Bank. Bereifs seit 1999 ist der gelernte Jurist im Immobiliengeschaft
der Berlin Hyp,/landesbank Berlin fétig.

Tom Devonshire-Griffin wurde never Managing Director fir Russland und GUS bei JLL.
Er folgt Charles Boudet nach, der zum Executive Chairman ernannt wurde. Tom Devon-
shire-Criffin kam 2008 in das Moskauer Biro von JLL, zundchst als Head of Capital
Markets. 2012 wurde er zum Regional Director ernannt und 2013 als Mitglied in das
Executive Board berufen.

Barbara A. Knoflach wird ab Sommer 2015 die internationale Leitung des Bereichs In-
vestment Management von BNP Paribas Real Estate (BNPPRE) ibernehmen. Als Global
Head of Investment Management wird sie fir die Strategie des Geschaftsbereichs
zustdndig sein und diese in acht landern (Frankreich, lalien, Deutschland, GroBbri-
fannien, Spanien, Luxemburg, Belgien, Niederlande) umsetzen. Vor ihrem Wechsel zu
BNPPRE war Barbara Knoflach mehr als 20 Jahre bei der SEB, ab 1999 Geschaftsfih-
rerin der Invesimentgesellschaft des Unternehmens und seit 2005 CEO der SEB Asset
Management AG. lhre berufliche Laufbahn hatte Barbara Knoflach 1986 bei der Deut-
schen Bank AG in Frankfurt am Main im Bereich der infernationalen Projekifinanzierung
begonnen. 1991 wechselte sie innerhalb des Konzerms zur Immobilientochter in den
Bereich Consulting und Research.

Jean-Patrick Marquet hat seine neue Position als Director fir die Tirkei bei der EBRD
European Bank for Reconstruction and Development angetreten. Jean-Patrick Marquet
war zuvor EBRD Director for Municipal and Environmental Infrastructure. In der Tirkei
folgt er Michael Davey nach, der nach mehr als 20 Jahren bei der EBRD im Februar
2015 in den Ruhestand getreten ist. Bevor Jean-Patrick Marquet 2001 zur EBRD kam,
arbeitete er fur die franzdsische Crédit Lyonnais.

Kermen Mastiev ist Director des neu gegrindefen Office Sales & Acquisition Depart-
ments in Russland bei Colliers International. Kermen Mastiev blickt auf 14 Jahre Erfah-
rung im gewerblichen Immobilienbereich zuriick. Bevor er zu Colliers Infernational kam,
leitete er zwei Jahre lang das Office Sales & Acquisition Department bei Cushman &
Wakefield. Von 2003 bis 2010 arbeitete er in hochrangigen Positionen bei Knight
Frank und Colliers International.

Michael Strong, Vorstand von CBRE in der Region EMEA (Europe, Middle East, Africa)
wird Ende 2015 in den Ruhestand eintrefen. Michael Strong war ber 40 Jahre lang
for CBRE und deren Vorgéngerunternehmen fdtig — zulefzt seit 2001 als Vorstandsmit-
glied und von 2005 bis 2012 als Vorstandsvorsitzender (CEO). Michael Strong und
Martin Samworth, heutiger CEO fiir die Region EMEA, haben CBRE in den lefzten
zwei Jahren gemeinsam gefihrt.
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VERMIETUNGEN

GALERIA POENOCNA, WARSCHAU POLEN o

Clobe Trade Cenfre S.A. (GTC) hat eine verbindliche Mietvereinbarung mit Cinema
City Uber 3.300 Quadratmeter Flache in der Galeria Pétnocna in Warschau unter-
zeichnet. Derzeit werden die letzten Vorbereitungen fir den Baubeginn des Projekis
gefroffen. Die Baugenehmigung liegt bereits vor. Galeria Pétnocna soll rund ¢0.000
Quadratmeter Einzelhandelsflache sowie 2.000 Parkplétze bieten.

UNIVERSITY BUSINESS CENTER, WARSCHAU POLEN  fmsd

SEB Asset Management verlangerte den Mietvertrag mit Hewlett Packard im University
Business Center (UBC) in Warschau um weitere zehn Jahre bis 2024. Hewletft Packard
ist mit rund 10.830 Quadratmetern und 326 Stellplétzen grofter Mieter im UBC und
hier bereifs seit 2001 ansassig. Bei den Mietverhandlungen war Knight Frank fir den
Figentimer und CBRE fir den Miefer beratend tdtig. Der aus zwei Gebduden mit
jeweils zwalf Etagen bestehende Birokomplex befindet sich im Staditeil Mokotov und
umfasst insgesamt rund 18.000 Quadratmeter Mietfléche, davon etwa 400 Quadrat-
meter Lagerflache, sowie 440 Stellplatzen.

SILESIA BUSINESS PARK, KATTOWITZ POLEN  fmsd

Capgemini Poland Sp. z o.0. hat einen Mietvertrag Gber rund 5.600 Quadratmeter
im Burokomplex Silesia Business Park in Kattowitz unterzeichnet. Capgemini wurde bei
den Mietverhandlungen von JLL unterstitzt. Silesia Business Park wurde von Skanska ent-
wickelt und umfasst vier zwélfgeschossige Birogebdude mit gut 48.000 Quadratmeter
Mietflache. Fir die Mieter stehen rund 600 Parkplatze zur Verfigung. Weitere Mieter
sind unter anderen Emerson Projekimanagement, Nestlé und Fiat.

TARASY ZAMKOWE, LUBLIN POLEN  fmsd

Die Marke Carry wird knapp 1.500 Quadratmeter im Einkaufszentrum Torasy Zam-
kowe in Lublin belegen. Bei den Mietverhandlungen vertrat DTZ den Eigentumer des
Obijekts, den ssterreichischen Investor und Projektentwickler Immofinanz Group. Tarasy
Zamkowe liegt im Zentrum von Lublin und umfasst rund 38.000 Quadratmeter Einzel-
handelsfléche sowie 1.400 Parkplatze. Das Shopping Center wurde Anfang Mérz
2015 erdffnet.

CORESI BUSINESS PARK, BRASOV RUMANIEN KN

Computer Generated Solutions und Freudenberg haben ihre Mietvertrage im Coresi
Business Park fir zehn Jahre verléngert. Computer Generated Solutions belegt im Core-
si Business Park eine Flache von 4.000 Quadratmefern, Freudenberg rund 1.000
Quadratmeter. Coresi Business Park wird auf dem ehemaligen Gelénde des Trakforen-
hersteller Tractorul in Brasov entwickelt. Es ist eines der grofen Stadfentwicklungspro-
iekte in Rumdnien, bei dem zwdlf Hektar ehemalige Industrieflache in einen modemen
Business Park umgewandelt werden sollen. Die Anfangsphase des Coresi Business
Park umfasst rund 25.000 Quadratmeter Bruttomietflache Buro.
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ST. NICHOLAS KOMPLEX, MOSKAU RUSSLAND == ‘

Seiko gab die Absicht bekannt, das ersfe russische Geschaft im St. Nicholas Komplex
in der FuBgangerzone Nikolskaya Strafe in Moskau einzurichten. Die Eréffnung des 81
Quadratmeter grofien Ladengeschdfts ist fir den Sommer/Herbst 2015 geplant. Seiko
wurde bei der Standortsuche von JIL beraten. Der St. Nicholas Komplex gehort dem
russischen Investmentunternehmen Vesper. Das Gebdude wird derzeit komplett erneuert
und soll Gber dem Einzelhandelsbereich im Erdgeschoss Luxuswohnungen umfassen.

PROLOGIS PARK BRATISLAVA SLOWAKEI =i

Prologis hat zwei neue Mietvertrage tber insgesamt 13.700 Quadratmeter im Prologis
Park Bratislava unterzeichnet. Die Vermietung umfasst zum einen 11.900 Quadratme-
fer fir das Logistikunternehmen Gefco Group, zum anderen 1.800 Quadratmeter fir
den internationalen Logistiker DB Schenker, der bereits im Prologis Park Bratislava an-
gesiedelt ist und mit dem neuen Mietvertrag seine Fléche vergréBert hat. Prologis Park
Bratislava besteht derzeit aus zehn Gebduden. Der Park liegr 24 Kilometer 8stlich von
Bratislava, zwei Kilometer von Senec und 16 Kilometer vom internationalen Flughafen
Bratislava entfernt.

§"CEE & SEE ¢ %ﬂ-

e 20 & 21.Mai 2015

Palais Niederosterreich
Herrengasse 13
1010 Wien

www.greetvienna.com
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INDIVIDUELLE EINDRUCKE
VOM KOLLEKTIVEN BRANCHENTREFF

REAL-ESTATE
N POLANDT
A REAL DEALS

VISIT UsS

Vier Tage beherrschte die infernationale Immobilienbranche das Palais des Festivals in Cannes und seine Umgebung.

Wie fast jedes Jahr schien die Son-
ne Uber der Mipim in Cannes, und wie
drauf3en so war auch drinnen im Palais
des Festivals die Stimmung weitgehend
ungetribt. Dennoch ist die Mipim nicht
mehr das ,rauschende Frihjahrsfest” der
Immobilienbranche, sondern teilweise
sehr niichtern geworden.

Die Colftaschen auf den Gepéckbandern
am Flughafen von Nizza sind schon seit
langem verschwunden, die Zahl der Yach-
fen im Hafen von Cannes ist zwar wieder
gestiegen, aber noch weit entfernt von
der Menge, die sich hier vor der Finanz
krise dréngte. Doch am Gberraschendsten
ist wohl, dass abends um halb zehn das
Café Roma fast leer ist. Hier standen sonst
wdahrend der Mipim dicht gedréngt die
Menschentrauben, um am Ende eines

Messetages einen [oder auch mehrere)
Absacker zu nehmen. Die ,neuve Nor-
malitat”, von der haufig die Rede ist, um-
fasst auch, dass deutlich weniger gefeiert
wird. Ein Grund dafiir kénnte sein, dass
viele nur noch maximal zwei Tage auf der
Messe verbringen.

Die Veranstalter der Mipim, die Reed M-
dem, spricht von 22.000 Teilnehmern,
die Datenbank weist 11.153 Teilneh-
mer von ausstellenden Unternehmen und
11.097 von besuchenden Unternehmen
aus. 4.500 Investoren waren auf der Mi-
pim prasent, wobei 3.600 auf besuchen-
de Unternehmen enffielen. Gefihlt hatte
man in den Messehallen den Eindruck,
dass es ruhiger als in manchen Jahren zu-
vor war. Was jedoch uniibersehbar war:
Die Fléchennachfrage ist deutlich gesun-
ken. Es fehlten nicht nur eine Reihe der

groPen Zelte, es gab auch noch nie so
viele ,Visitor Lounges” in der Tiefgarage —
sicher zur Freude der Besucher, aber wohl
weniger zur Freude der Organisatoren.

In diesem Jahr standen besonders die
deutschen Teilnehmer gut da. Immobilien
in Deutschland sind internafional nach wie
vor begehrt und Kapital sucht in erhebli-
chem MaB Anlagemdglichkeiten. Auch
Finanzierungen sind wieder leichtler) er
halllich. ,Alles gutl” also, wie die Immobi-
lien Zeitung als grébtes deutsches Immo-
bilienmedium ihren Nachbericht fitelte?
Mit einigen Abstrichen schon, wie die
Gespréche mit manchen eher kritischen
Markiteilnehmerm zeigten.

Ein Thema, das viele Gesprache be-
herrschte, war die Situation in der Ukrai-
ne, die sich sowohl auf Wesfeuropa wie
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Das grofle Stadimodell von Istanbul war auch Teil der Multimedio-Show der Stad.

auch auf Russland auswirkt. Es gab auf
der Mipim einen kleinen Stand der Stadt
Kiew, an dem auch der amtierende Biir-
germeister Vitali Klitschko présent war,
doch schien es eher seine Rolle als ehe-
maliger Boxwelimeister, die so manchen
an den Kiew-Stand lockte.

Auffallender war die deutlich reduzierte
Teilnahme Russlands auf der Mipim. Die-
ses Jahr gab es kein Zelt der russischen
Regionen, ebenso wenig einen Stand
der Stadt Moskau, die im vergangenen
Jahr noch mit einem grofem eigenen Zelt,
Ausstellungsfléchen im Palais sowie einem
knapp 100 Quadratmeter groPen inferak-
fiven Stadimodell gleich neben dem Ein-
gang Présenz zeigte. Zwar fand sich dort
auch dieses Jahr ein Zelt mit einem gigan-
tischen Stadimodell, das diesmal jedoch
Istanbul darstellte. Die Stadt am Bosporus
prasentierte sich hier mit einer faszinie-
renden Multimedia-Show. Weniger pro-
fessionell allerdings wirkte, dass lbrahim
Caglar, President der Istanbul Chamber
of Commerce, den Stand mit einer Rede
nur in Turkisch eréffnete und es auch keine
Ubersetzung gab.

Direki gegeniber dem Istanbul-Zelt be-
fand sich im Palais ein eigens fir Aus-
steller aus der Turkei reservierter Bereich,

der so genannte Turkey Pavilion. Von der
Vielzahl der dortigen Aussteller und ihrer
Aktivititen seien stellvertretend zwei be-
sonders hervorgehoben: das Immobilien-
unternehmen Emlak Konut und die Stadt
Belikesir.

Emlak Konut ist nach eigenen Angaben
das gréfte Immobilienunternehmen in der
Tirkei. Die Aktivitdten des borsennotierten
tirkischen REIT umfassen zwar diverse
Segmente des Immobilienmarkfes, so un-
fer anderem auch die Projektierung des
GrofBvorhabens Istanbul International Fi-
nance Center mit einer Vielzahl never Bi-
roimmobilien, doch liegt der Schwerpunkt
eindeutig auf VWWohnen.

Bislang hat Emlak Konut rund 100.000
Wohneinheiten  fertiggestellt, im Jahr
2015 sollen weitere 12.000 Einheiten
im Wert von rund TRY 6,76 Milliarden
dazukommen. Bis zum Jahr 2023, in dem
die Turkei das 100-chrige Jubilum der
Staatsgrindung feiert, will man die magi-
sche Zahl von 250.000 Wohneinheiten
erreichen. Dabei geht es, wie Selman
Aydemir, Spezialist im Investor Relati-
ons Management, im Gesprach auf der
Mipim betonte, nicht um Luxuswohnungen
und kleine Ensembles, sondern meist um
gréPere Anlagen und um erschwinglichen

Wohnraum auch fir einkommensschwaé-
chere Schichten. Das wiederum erklrt
sich durch die Verbundenheit von Emlak
Konut mit TOKI, der staatlichen VWoh-
nungsbaubehdrde der Tirkei. Von TOK
kauft Emlak Konut den Grund und Boden
und organisiert Ausschreibungen fir pri-
vate Bau- und Immobilienunternehmen,
die den Wohnungsbau dann umsetzen.
Zwar kommt bei den Aktivitdten Istanbul
allein durch die Zahl der Einwohner die
groBie Bedeutung zu, doch ist man auch
landesweit akfiv. Dabei gehe es, wie die
Architektin Hicran Cakmak, Head of Pro-
ject Developments bei Emlak Konut, be-
fonte, zwar primar um die Schaffung von
Wohnraum, aber auch um stédtebauliche
Ereuerung und zum Teil um ganze Stadr
quartiere. Hier tritt ein Aspekt hinzu, dem
auBerhalb der Tirkei manchmal wenig
Beachtung geschenkt wird: Erdbebensi-
cherheit. Von den rund 13,8 Millionen
Wohneinheiten in der Tirkei ist rund die
Halfte erdbebengeféhrdet.  Durch  ent
sprechende Neubauten soll dieses Risiko
deutlich minimiert werden. Bei allen die-
sen Aktivitaten, die aufgrund der hohen
Nachfrage gute Renditen abwerfen, ist
man fir internationale Zusammenarbeit
durchaus offen, befonfen Selman Aydemir
und Hicran Cakmak im Gespréch.

Die gleiche Offenheit zeigt sich auch auf
der kommunalen Seite. Hier soll der Blick
einmal nicht nach Istanbul gehen, sondern
in eine Stadt, die erstmals als Aussteller an
der Mipim teilnahm: Balikesir. Die Haupt
stadt der gleichnamigen Provinz umfasst
gut 250.000 Einwohner und liegt auf
halber Strecke zwischen den vielleicht
bekannteren Stadten Bursa und Izmir. Die
Provinz Balikesir, in der mehr als eine Mil-
lion Menschen leben, grenzt im VWesten
an das Agdische Meer und im Norden an
das Marmarameer. Balikesir, so Birger-
meister Ahmet Edip Ugur im Gesprach,
punktet zum einen durch seine lage am
Schnittpunkt zweier wichtiger Autobahn-
verbindungen und die Provinz vor allem
durch &kologische Qualitaten: Mit mehr
als 20 Thermalquellen ist Balikesir eine
der fihrenden tirkischen Regionen fir den
Tourismus. Das Ida-Gebirge verfiige nach
den Alpen iber den zweitgréften Sau-
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Ob Balikesir, der German Pavilion oder
Miinchen — alle Aussteller werben auf
ihre eigene Art um Aufmerksamkeit.

ersfoffgehalt in Europa und Kleinasien.
Windenergie und Biomasse sind weitere
Stichworte. Mehr als ein Viertel der ge-
samten firkischen Windenergie stamme
aus der Provinz Balikesir. Zudem wird hier
Biomasse im Umfang von 15 Millionen
Tonnen jahrlich produziert. Gemeinsam
mit der Infernational Relations Managerin
Ozlem Toplu und seinem Team war Ahmet
Edip Ugur als Aussteller zur Mipim gekom-
men, ,um Balikesir vorzustellen, damit das
internationale Publikum die Stadt und Re-
gion Uberhaupt erst einmal kennenlernt.”
Ganz sicherlich ein guter Ansatz, ebenso
die drei Broschiren zu den Themen logis-
tik, Tourismus und Real Estate, die fir kon-
kreteres Interesse mehr ins Detail gehen.
Damit hatte man  Standortqualitét und
Mipim-Ausrichtung  zusammengefihrt  —
ein Pluspunkt, den nicht jeder Standort als
Aussteller in Cannes verbuchen konnte.

Denn die Konkurrenz ist grofd — und gleich
um die Ecke. Auf der Mipim liegt, anders

als im wirklichen leben, Hamburg gleich
neben Warschau und Paris neben lon-
don. Von lodz nach luxemburg sind es
nur ein paar Schritte, sogar die ukraini-
sche Hauptstadt Kiew und der Moskauer
Flughafen Domodedovo prasentieren sich
friedlich nebeneinander.

Bei allen grofen Stadten sind als Mir
aussteller immer auch  Immobilienunter-
nehmen dabei, die sich diesen Auftritt oft
einiges kosten lassen. Doch dafir gibt
es durchaus gute Grinde. Auch ohne
eigenen Stand kann man beispielsweise
so Geschdftspartner vor oder unter dem
eigenen Llogo empfangen und bewirten.
Mehr aber noch ist eine solche Prasenz
auch fir die Beziehungen am Heimatort
forderlich. Denn wie es ein Markiteilneh-
mer formulierte: ,In der Frihlingssonne
an der Céte d'Azur lassen sich wichtige
Gespréche fur heimische Projekie einfach
leichter als zu Hause fihren.” Und Ge-
sprache stehen im Zenfrum der Messe.
Die Vielzahl der Termine, die manche Teil-
nehmer nannten, ist erstaunlich, um nicht
zu sagen: sehr sportlich. Demnach waren
fur viele die Tage von morgens frih bis
abends spat komplett durchgeplant. Aber
das ist naheliegend, denn nahezu alle
Groben der Branche sowie alle Segmente
und Dienstleistungsbereiche sind auf der
Mipim prdsent.

Auffallend war dieses Jahr die hohe Dich-
te von Anwaltskanzleien und Architektur-
biros. Zahlreiche Architekten fanden sich
auch als Aussteller im so genannten ,Ger-
man Pavilion” ein, der — geférdert durch
die Bundesregierung — den Schwerpunkt
auf die Themen Architektur und Architek-
turexport sefzte.

Wo sich die Gespréche hingegen um
Investitionen und geographische Diversi-
fikation drehten, war immer wieder die
Rede vom ABBA-Ansalz — Alage in B-
Stadten und B-lage in A-Stadten. Die Be-
grindung: So viele Core-Objekte — also
Alage in AStadien — gibt es nicht, und
selbst wo sie noch angeboten werden,
weichen die Preisvorstellungen von Kéufer
und Verké&ufer héufig deutlich voneinander
ab. Dennoch ist das Inferesse an Immobi-

lieninvestitionen bei Investoren nach wie
vor hoch, so dass derzeit auch die Stunde
der Projektentwickler schlagt und bislang
weniger beachtete Standorte ins Rampen-
licht riicken.

Von Balikesir war bereits die Rede, aber
auch aus GroPbritannien présentierte
sich keineswegs nur london. Glasgow
beispielsweise zog bereits im Vorfeld der
Messe Aufmerksamkeit auf sich, als sich
die Stadt unter dem Motto ,\Why smarte
What about happy?’ vorstellte.  Stimmt,
,smart” will inzwischen jeder sein und so
unterscheidet man sich von Mitbewerbern.
Doch unter den Ausstellern kamen die
meisten B-Standorte nicht aus GrofBbritan-
nien, sondern aus Polen. Die Uberschrift
,Der Aufmarsch der polnischen Sekundar
stadte”, mit der die dsterreichische Toges-
zeitung Der Standard einen Nachbericht
Uber die diesjahrige Mipim fitelte, bringt
es auf den Punkt. Zu den polnischen Aus-
stellern gehorten neben der Hauptstadt
Warschau nicht nur so bekannte Stadte
wie Breslau, Danzig, Kattowitz, Krakau,
Posen und lodz, sondern zum Beispiel
auch Grudziadz (Graudenz) in der Woi-
wodschaft Kujawien-Pommern, rund 200
Kilometer nordwestlich von \Warschau
gelegen. Besonders interessiert sei man,
einen Investor und einen Betreiber fir
ein Hotel in der auf Tourismus setzenden
Stadt zu finden, sagte Katarzyna Kustosz-
Burnac vom Investor's Service des land
Surveying and Property Management De-
partment der Stadt.

Eine solche Perspekfive erscheint realis-
fisch, denn dass internationale Projektent-
wickler in die 100.000-Einwohner-Stadt
gehen, um dort Biro- und Handelszentren
zu errichten, dirfte eher unwahrscheinlich
sein. Sie setzen auf gréPere Stadte und
passen auch dort den Umfang der Nach-
frage an. So berichtete die in Wien an-
sassige Warimpex auf der Mipim akiuell
von zwei geplanten Biroprojekten in Kra-
kau, die knapp 20.000 beziehungswei-
se gut 15.000 Quadratmeter Mietflciche

umfassen sollen.

Potenzielle Kéufer, an die Warimpex die-
se Projekte einmal verkaufen kann, gibt es
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viele und die meisten davon waren auch
auf der Mipim. Ein infernafionaler Invest-
mentmanager jedoch dirfte nicht zu den
potenziellen Ké&ufern gehéren: Warbur
gHIH Invest Real Estate aus Hamburg, zur
Mipim noch Warburg-Henderson. Dafiir
interessiert dort anderes. Geschdftsfihrer
Eitel Coridal erklarte, dass fir Investitio-
nen zwar durchaus B-Standorte in Frage
kamen, aber vorzugsweise nur fir das
Segment Einzelhandel. AuBer Deutsch-
land, Osterreich und Schweden habe
man auch Polen und die Tschechische Re-
publik im Blick. Denn der auf die zuletzt
genannten L&nder ausgerichtete Cenfral
European Retail Fund CERF von Warbur
gHIH Invest Real Estote habe, so Fitel
CoridaB, ein Gesamtvolumen von rund
EUR 250 — 300 Millionen, sei aber noch
nicht vollsténdig platziert.

Zum Stichwort Handel weckte auf der Mi-
pim auch der russische onlineHandler Ul-
mart Aufmerksamkeit. Das 2008 in Sankt
Petersburg gegrindete Unternehmen ver
fugt inzwischen tUber 32 Fulfillment Cen-
ter und rund 420 Pick-up Points in 200
Stadten und 14 Regionen Russlands.
Gestartet mit Elekironikartikeln, verkauft
Ulmart inzwischen ,alles aufer Lebens-
mittel”. Anders als Amazon wendet sich
Ulmart nicht nur an den Endverbraucher
(B2C), sondern bedient auch den Handel
(B2B). Und die Pick-up Points gestfatten,
dass man sich seine bestellte Ware dort
direkt abholen kann, oft noch am glei-
chen, spatestens jedoch am ndchsten
Tag. Zwar liefert Ulmart auf VWunsch auch
direkt nach Hause, doch ist diese Form
der Auslieferung in Russland deutlich we-
niger gefragt — man holt seine Bestellung
lieber selbst ab.

Nicht zwingend, aber gleichwohl auf
Handel setzt die in Homburg beheimate-
te Union Investment Real Estate in CEE.
Nach dem Erwerb des Einkaufszentrums
Manufaktura in der polnischen Stadt Lodz
2012 kam in diesem Frihjahr eine Mehr
heitsbeteiligung am Shopping Center Pal-
ladium in der tschechischen Hauptstadt
Prag hinzu. Frank Billand, Geschdftsfihrer
der Union Investment Real Estate GmbH,
war auf der Mipim voller Begeisterung

Uber diesen Neuerwerb. Dass er diese
Begeisterung auf dem Gemeinschafts-
stand von UBM und Warimpex zum Aus-
druck brachte, kam nicht von ungeféhr:
Denn UBM und Union Investment pflegen

sischen Hauptstadt Dr. Marat Khusnullin
zeigten als Teilnehmer Présenz in Cannes.
Auch der neue Minister fir Bauen, Woh-
nen und Kommunaolangelegenheiten der
Russischen Foderation Mikhail Men war

Nicht nur Warschau, auch viele andere Stéidte Polens prasentierten sich auf der Mipim.

seit vielen Jahren gute Geschdftsbeziehun-
gen. Der &sferreichische Projekfentwickler
hat Union Investment bereits Hotels in
Amsterdam, Krakau und Miinchen sowie
seit Marz 2015 auch ein Holiday Inn im
Frankfurter Bankenviertel verkauft. Zudem
wurde Ende Dezember 2014 beurkun-
def, dass Union Investment das Holiday
Inn Express Berlin Alexanderplatz sowie
das Holiday Inn Express Munich City
West nach der Fertigstellung von UBM
erwerben wird.

letztlich erlebte jeder seine eigene Mipim.
Manche primér am Stand, andere von
einem Termin zum néchsten eilend und
manche eher entspannt auf den Yachten
oder in einem der vielen Strandrestau-
ranfs. Begrenzt war — um den Bogen
zum Anfang zu schlagen — allerdings die
Méglichkeit, hochrangige russische Re-
prasentanten zu freffen. Dennoch: Nicht
nur Sergey Cheryomin als fir AuBenwirt
schaft und internationale  Beziehungen
zustandiger Minister der Moskauer Stad-
fregierung und der Vize-Birgermeister
fur Stadtentwicklung und Bauen der rus-

mit seinem Stab angereist und hatte zu
einem Gespréch mit Investoren ins Hotel
Maijestic eingeladen. Und dass man beim
gemeinsamen Rickweg von diesem Tref-
fen mit einem in Osterreich beheimateten
Investor, der auch in Russland aktiv ist,
per Zufall auf den ebenfalls &sterreichi-
schen CEO einer sehr erfolgreich in Polen
agierenden Investorengruppe trifft und ins
Cesprach kommt, gehdrt zu den zahlrei-
chen Uberraschenden Begegnungen auf
der Mipim. Genau so passiert es auch
bei manchen Mittags- oder Abendessen,
bei denen man auf die Birgermeisterin
von lodz frifft oder mit dem Immobilien-
verantwortlichen fir den gréfiten privaten
russischen  Pensionsfonds  Visitenkarfen
tauscht. Und das bleibt bis zum Schluss
so. Selbst beim Abschied im Pressezen-
frum gibt es vom ebenfalls dort anwe-
senden serbischen Kollegen Aleksandar
Opsenica noch rasch ein Update zum
Immobiliengeschehen in Belgrad. Aber
genau diese unerwartefen Begegnungen
machen neben allen geplanten Terminen
den besonderen Charme der Mipim aus.
| Andreas Schiller und Marianne Schulze
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AHNLICH UND DOCH GANZ ANDERS

Den Heimatmarkt zu verlassen und ins
Ausland zu expandieren verlangt ein
vielseitiges Spektrum an inferkulturellen
Kompetenzen. Die Sprache ist noch die
geringste Hirde, entscheidender sind his-
torisch, kulturell und mental bedingte un-
terschiedliche soziale Verhaltensweisen.

Expansion heif3t haufig das Stichwort fir
langfristigen  Unternehmenserfolg, doch
Expansion bedeutet aber auch, den hei-
mischen Markf zu verlassen und sich jen-
seits der Grenzen auf unbekanntes Terrain
zu begeben. Haufig fihrt der erste Schritt
in ein Nachbarland, doch auch dort kén-
nen sich trotz einer gewissen geographi-
schen Néhe schon befrdchtliche Hurden
aufbauen.

Ist die Sprache eine andere, entsteht
zwangslaufig ein gewisser Abstand, der
insofern eine positive Wirkung haben
kann, als man in diesem Fall eher bereit
ist, sich genauer mit dem jeweiligen Land
und seiner Kultur auseinanderzusetzen.
Sprachliche Nahe oder sogar vermeint-
lich gleiche Sprache jedoch verfihrt,
Unterschiede zu Gbersehen. Das verdeut-
lichte Florian Holand, Stellvertretender
Hauptgeschafisfihrer und Leiter Marketing
und Messen der Deufschen Handelskam-
mer in Osterreich, bei einer Veranstaltung
des AuBenwirtschaftsforums Region Bonn
2015 im Marz zum Thema ,Man spricht
deutsch?”. Er betfonte, dass gerade die
vermeintliche sprachliche Néhe dem Irr-
tum Vorschub leiste, dass es alles nicht so
schwierig sei und man sich — anders als
etwa auf weit enffernferen Mérkten — deut
lich weniger vorbereiten misse. Nach wie
vor habe der alte Satz von Karl Kraus Gii-
figkeit, dass es die gemeinsame Sprache
sei, die Deutsche und Osterreicher trenne.
Das demonstrierte er an einigen Beispie-
len, wobei es nicht nur darum geht, be-
stimmte Ausdriicke, die in einem land ge-
brauchlich, im andern jedoch unbekannt
oder mit einem anderen Sinn unterlegt

Andere Lénder, andere Sitten: Das macht die interkulturelle Kommunikation so schwer.

sind, zu beherrschen, sondern dass die
Unterschiede bis weit in die jeweiligen
Kommunikationsformen hineinreichen.
Man kénnte es schlicht auf den Nenner
bringen, dass ein Osferreicher so héflich
,Nein" sagt, dass es in deutschen Ohren
immer noch wie ein ,Ja, vielleicht” klingt.

Und damit ist man schon beim zweiten Be-
reich, der inferkulturell oftmals zu Konflikten
fohrt: die jeweilige Kommunikationskultur.
legt man mehr Wert auf Formalien wie
Titel oder geht man eher ,locker” mitein-
ander um, ist eine Frage, die scheinbar
leicht zu 16sen ist. Dennoch: Auch wenn
sich mit der Globalisierung die anglo-a-
merikanische Sitte verbreitet hat, sein Ge-
genlber beim Vornamen zu nennen, gibt
es in Europa nach wie vor Kulturen und
Bereiche, in denen diese Sitte uniiblich
und auch unerwiinscht ist. Hier ist viel Fin-
gerspitzengefthl gefragt, um nicht in die
sprichwortlichen Fettndpfchen zu treten.

Doch es ist nicht nur eine Frage der Anre-
de, wie Jan Peter Kiel, Niederléinder, der
fir das deutsche Unternehmen Fluidtec

arbeitet, in Bonn erlduterte: Wdhrend
man im Deutschen eine Aufforderung mit
einem ,bitle” verbindet - ,Sechs Brot
chen, bittel” =, stellt man in den Nieder-
landen eher die Frage ,Kann ich sechs
Brotchen haben?2”, wobei man durchaus
auch ein ,bitte” anfigen kann. Das Bei-
spiel mag banal erscheinen, sagt aber
dennoch sehr viel iber die Unterschiede
in der zwischenmenschlichen Kommuni-
kation aus. Eine Frage klingt selbst ohne
,bitte” in den Ohren des Angesproche-
nen ganz anders als eine Aufforderung,
auch wenn sie durch ein ,bitte” abge-
mildert wird, und setzt letztlich auch ein
anderes Bild des Gegenibers voraus.

Ebenso gibt es bei der Einstellung zu
Hierarchien grofe Unterschiede. In streng
hierarchischen Strukturen sind es die ho-
heren Hierarchien, die per Status Ver
handlungen fishren und Entscheidungen
freffen. Fachleute mit ihrem Spezialwis-
sen bleiben dabei auBen vor, sie missen
spater nur die Entscheidungen umsetzen.
In offeneren hierarchischen  Strukiuren
dagegen ist es normal, dass Fachfragen
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von Fachleuten, unabhéngig vom Status,
behandelt werden. Treffen die beiden
gegensdizlichen Hierarchiekonzepte auf-
einander, kommt es zu lrritationen — der
eine hat das Gefiihl, nicht seinem Status
entsprechend behandelt zu werden, um-
gekehrt verzweifelt derjenige, der Fach-
fragen gem mit den Fachleuten klgren
wiirde, daran, dass er von dieser (niedri-
geren) Ebene abgeschottet wird.

Noch schwieriger wird es, wenn in einem
Cespréch der eine zielorientiert agiert,
der andere aber eher prozessorientiert ist.
Der Zielorientierte stevert sein Ziel direk
an, wdhrend fir den Prozessorientierten
,der Weg das Ziel ist". Der eine arbeitef
seine Agenda Punkt fur Punkt ab und halt
die jeweiligen Ergebnisse fest, der ande-
re ist flexibel, springt von dem einen zum
anderen Thema und ist durchaus der Mei-
nung, dass einmal gefundene Ergebnisse
nicht fir alle Zeiten festgelegt sind, son-
dern dass man vielleicht doch nochmal
dariber reden sollle. In diesen Zusam-
menhang fallt auch der oft zitierte Unter
schied, dass manche stundenlang Small
Talk machen, Essen gehen und Gber alles
Mégliche, nur nicht tbers Geschdft spre-
chen, sprich: Fir sie ist es wichtig, eine
persénliche Beziehung aufzubauen, bevor
man Ubers Geschaft redet. Vor allem den
Zielorientierten kann das ziemlich irrifie-
ren, andererseis ist seine Vorgehensweise
for denjenigen, der Wert auf die persén-
liche Beziehung legt, vollig indiskutabel.

Das alles mag sehr abstrakt klingen und
den vielen Do's and Don'ts dhneln, die oft
eher konfraproduktiv sind und — wie Dr.
Klara Kotai-Szarka, Geschaftsfihrerin des
gleichnamigen Management Consulting
Unfernehmens in Wien sagt — ,die Stereo-
typisierung stérken, staft echte interkulturel-
le Kompetenzen zu Gbermitteln”. Tatsache
ist jedoch, dass inferkulturelle Kompetenz
vor allem eine soziale Kompetenz ist, die
nicht in einem Zweistundenkurs erlernbar
ist. Wer nur an seinen eigenen gewohnten
Verhaltensmustern festhélt und nicht in der
lage ist, sich auf andere Verhaltensmus-
fer einzustellen, wird jedoch nicht nur in
anderen landem und mit anderen Sitten
Schwierigkeiten haben, sondern vermut-

lich ebenso im eigenen Umfeld, denn
auch dort agieren und reagieren nicht alle
Menschen gleich. Doch selbst wer sich
der eigenen Prégungen bewusst ist und
sich auf andere Verhaltens- und Sichiwei-
sen einzustellen versucht, ist nicht immer
davor gefeit, falsch zu reagieren oder vor
Problemen zu stehen, mit denen er nicht
gerechnet hat. Denn wie es das Sprich-

Der Turmbau zu Babel sorgte nicht nur fir
sprachliche Verwirrungen.

wort sagf: Der Teufel sfeckt im Defail, und
vor allem im Konflikifall neigen wir alle
daozu, auf erprobte Verhaltensmuster zu-
rickzugreifen.

Insofern ist der Ansatz, den das EU-Projekt
OPTICOM (Optimisation of Intercultural
and Technical Communication)] verfolgt,
sinnvoll. Das  Trainingsmaterial, dessen
Autorin Dr. Klara Kotai-Szarka ist, wurde
fir WIFI International, das Wirtschaftsfor-
derungsinstitut der VWWKO Wirtschaftskam-
mer Osterreichs erstellt und geht von 12
Critical Incidents in der Zusammenarbeit
zwischen Osferreichern und Ungam aus,
wobei sechs Beispiele ,Ungamn aus oster-
reichischer Sicht” und sechs Beispiele
,Osterreicher aus ungarischer Sicht” be-
trachten. Mit diesem , bilateralen” Ansatz,
der ganz konkrete Konfliksituationen zum
Gegenstand hat, beugt man zugleich
einer Haltung vor, die ebenfalls leicht
eingenommen wird, namlich die, den
jeweils anderen als den ,Schwierigen”

zu befrachten. Vielmehr wird dabei sehr
schnell deutlich, dass Schwierigkeiten
und Konflikipotenziale auf beiden Seiten
gegeben sind.

Und noch ein haufig vemachlassigter
Aspekt spielf unbewusst in die interkul-
turelle Kommunikation mit herein: ein
Machtunterschied, der sich aus der Ge-
schichte der jeweiligen lander ergibt.
JMachtunterschiede zwischen den Kultu-
ren sind von der Geschichte geprégt und
es wird nicht geme dariber diskutiert.
Sie existieren aber in der subjektiven
Kultur der Einzelnen, allerdings meistens
im  Unferbewusstsein  der Kulturirager.
Uber Machtaspekte wird kaum geredet.
In Interaktionssituationen mit ungleicher
Machtverteilung bleibt dem Uberlegenen
Partner der Machtaspekt oft verborgen,
weil ihm die Maglichkeit zur Reflexion
fehlt. Dem Unterlegenen ist zwar die
Machtdifferenz  unangenehm, oft sogar
entwirdigend, er vermeidet es aber lie-
ber, darilber nachzudenken”, stellt Dr. Kla-
ra Kofai-Szarka in einem Hand-out zum
Thema Interkulturelle Kompetenzen fest.

Sich dieser Strukturen bewusst zu werden,
bedarf es hisforischer Kenninisse. Im Ver
halinis zwischen Osterreich und Ungarmn
und den anderen ehemaligen Kronlan-
dern der k.u.k. Monarchie mag es noch
relafiv einfach sein.  Schwieriger wird
es in so genannten Gemengelagen wie
beispielsweise im Fall von Russland, wo
einerseits ein ausgepragter Nationalstolz,
andererseits aber auch und gerade ge-
geniber westlichen Landern so etwas wie
ein Unterlegenheitsgefihl herrschen.

Generell gilt, dass erfolgreiche interkultu-
relle Beziehungen, welcher Art sie auch
immer sein mogen, ein sehr hohes Maf
an menschlichen und sozialen Kompe-
fenzen voraussetzen und vor allem die
Fahigkeit, die eigenen Positionen und
Einstellungen auf den Prifstand zu stel-
len und ,Fehler” nicht immer nur beim
anderen zu sehen, sondern sich selbst
zu fragen, wo man wie reagieren sollfe,
damit der andere nicht ,sein Gesicht ver-
liet” und man gemeinsam zu einer Pro-
blemlssung kommt. | Marianne Schulze
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Information und Anmeldung

5.=7.Mai 2015

RealComp 2015

Plan fogether —

right now — overall
From Vision to Reality
for Vibrant Cities and
Regions

Virginie Lovelinggebouw
(VAC Gent),

Koningin Maria
Hendrikaplein 70,
Cent, Belgien

Www.corp.at

20.=21. Mai 2015

Global Real Estate
& Economic Talks
CREET Vienna

Palais Niederosterreich,
Herrengasse 13, Wien,
Osterreich

www.greetvienna.com

10. Juni 2015

Mittelstandschancen
im Eurasischen
Wirtschaftsraum

Villa Bergmann,
Potsdam, Deutschland

www.wirtschaftsclubrussland.org

24.-27. Juni 2015

22nd Annual Conference

ERES European
Real Estate Society

Taskisla Building,

ITU, Faculty of Architecture,
and Urban and
Environmental Planning,
Istanbul, Tirkei

www.eres2015.itu.edu.ir

27.-29. September 2015

11. Konferenz
Europdischer Regionen

und Stadte (KERS)

Salzburg Congress,
Salzburg, Ostferreich

WwWW.institutire.eu

5.=7. Okiober 2015

Expo Real 2015

18. Internationale
Fachmesse fir

Immobilien und Investments

Neue Messe Minchen,
Minchen, Deutschland

www.exporeal.net

Q.-10. Oktober 2015

Konferenz des
deutschen Wirtschafts-
clubs in Osteuropa

Deutscher Wirtschaftsclub
Ungam, Andrassy ut 10,
Budapest, Ungam

www.dwe.hu
www.wirtschaftsclubrussland.org

18.-20. November 2015

MAPIC

The International
Property Market

Palais des Festivals,
Cannes, Frankreich

WWW.mapic.com
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BALANCE - AUCH ZWISCHEN TRADITION
UND MODERNE

Erinnern Sie sich an die Anzeige fir das
Dreischeibenhaus in Disseldorf im letzten
SPH Newsletter? Der das Stadtbild pré-
gende Bau war 1960 errichtet worden
und hat gerade in Cannes den Mipim
Award 2015 in der Kafegorie ,Bestes
saniertes Gebdude” gewonnen. Als Ar-
chitekten zeichnen fir die Sanierung und
Modernisierung HPP Henfrich Petschnigg
& Partner verantwortlich, ein in Disseldorf
ansassiges Biro, das 2013 sein 80-Ghri-
ges Bestehen feierte und aus diesem An-
lass ein Buch herausbrachte, mit dem sich
das Unternehmen vorstellt,

In 80 Jahren hat HPP rund 1.000 Pro-
iekte realisiert. Bei einem solchen ,track
record” sammelt sich ein groPer Schatz
an Erfahrung an, andererseits ist es eine
Herausforderung, die richtige Balance
zwischen Tradition und Moderne zu fin-
den und offen fir neve Entwicklungen
und Markfe zu bleiben. Insofern spiegelt
das Buch einerseits die Geschichte des
Architekturbiros wider, zum andern zeigt
es an 22 ausgewdhlten Projekten der
jingsten Zeit, wie HPP heute arbeitet.

Den Auftakt des Buches bildet ein aus-
fohrliches Gesprach zwischen den Ge-
sellschaftern von HPP Hentrich Petschnigg
& Partner mit dem Neurologen Christian
E. Elger und dem Architekiurkritiker Die-
ter Bartetzko Uber ,Kreativitat, Methodik
und kollektive Intelligenz” und iber die

inie - (1]
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Frage, was es mit der viel zitierten Krea-
tivitéit auf sich hat, ob und wie man sie in
der Gemeinschaft eines groPen Architek-
turbiros optimieren kann und wie unbe-
wusste Emotionen den architektonischen
Arbeitsprozess pragen.

Darauf folgt eine umfangreiche Projekr
Ubersicht, die sich fextlich auf die ,Ba-
sics” des jeweiligen Projekfs beschrénkt
und vor allem von Bildern lebt. Eine klei-
ne Chronik stellt dann charakteristische
Bauten des Architekturbiiros in den ein-
zelnen Dekaden vor. Daran schliet sich
eine Auflistung der Projekte an, fir die
HPP verantwortlich zeichnet und die zu-
gleich zeigt, wie sich das Architekiurbi-
ro im Lauf der Jahrzehnte entwickelt hat.
Zunéchst in der heimischen Region aktiv
war, erweiterte HPP seinen Wirkungskreis
nach Berlin, Hamburg, Frankfurt und
Miinchen sowie nach der Wende auch
in die ostdeutschen Stadte. Gleichzeitig
war das Architekturbiiro auch internatio-
nal gefragt, unter anderem in den 7Oer
Jahren in Sidafrika und seit den QOer
Jahren in China. Seit 2013 ist HPP auch
mit einem Biro in der Tirkei vertreten
und zeichnet hier verantwortlich fir die
Kozyatagi Anadolu Plaza in  Istanbul.

Den Abschluss bildet ein Uberblick tber
vier Generationen Partner, Projekipariner,
Geschéftsfihrer und Beirdte, aber auch
die derzeit rund 230 Mitglieder der Biros

T +49 22 02 989 10 80
E: office@schillerpublishing.de
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Balance — HPP

Hrsg. Frank Maier-Solgk

412 Seiten

2013, Hatie Cantz Verlag, Ostfildern,
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weltweit werden bildlich vorgestellt —
nicht in Form des iblichen Brustbilds mit
Namen, sondern in Zweier- bis Vierer-
gruppen im Austausch miteinander. Még-
licherweise driickt sich darin sehr viel
mehr von der Arbeitsweise und Unterneh-
menskultur von HPP Hentrich Petschnigg &
Partner aus als es Worte sagen kénnten.
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